
AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH WINCENTEGO POLA W
LUBLINIE

WYDZIAŁ NAUK SPOŁECZNYCH

PROGRAM STUDIÓW
ZARZĄDZANIE  ·  STUDIA I STOPNIA

Profil praktyczny  ·  Licencjat  ·  6 semestrów  ·  180 ECTS  ·  6. PRK

I. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU STUDIÓW

Cecha programu Opis

Wydział prowadzący studia Wydział Nauk Społecznych

Nazwa kierunku Zarządzanie

Poziom studiów Studia pierwszego stopnia

Profil kształcenia Praktyczny

Tytuł zawodowy absolwenta Licencjat (Dz.U. z 2018 r. poz. 1861)

Poziom PRK 6. poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

Forma studiów Stacjonarne  |  Niestacjonarne

Liczba semestrów 6 semestrów

Dziedzina i dyscypliny
Nauki społeczne  ·  Ekonomia i finanse  ·  Nauki o zarządzaniu i 
jakości (dyscyplina wiodąca)

Łączna liczba godzin i ECTS 2 337 godzin kontaktowych  ·  180 punktów ECTS

Praktyki zawodowe
960 godzin dydaktycznych (720 zegarowych)  ·  33 ECTS  ·  trzy 
praktyki: sem. 2, 4 i 5

Specjalności D. Zarządzanie Firmą  |  E. Zarządzanie Zasobami Ludzkimi

Warunki ukończenia
Uzyskanie efektów uczenia się  ·  Pozytywna ocena pracy 
dyplomowej  ·  Egzamin dyplomowy

Język wykładowy Język polski  (lektorat: język obcy nowożytny)

Struktura programu — łączna liczba punktów ECTS

Gr. Grupa zajęć ECTS Godz. Uwagi

A Przedmioty ogólne 18 282 Sem. 1–4; język obcy 
8 ECTS; WF 60h

B Przedmioty podstawowe 36 305 Sem. 1–3; 11 
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przedmiotów; 6 
egzaminów

C Przedmioty kierunkowe 32 230 Sem. 1–5; 12 
przedmiotów

D Specjalność: Zarządzanie Firmą 53 415 Sem. 4–6; w tym 10 
ECTS seminarium

E Specjalność: ZZL 53 415 Sem. 4–6; w tym 10 
ECTS seminarium

F Praktyki zawodowe 33 960 Sem. 2, 4 i 5; 720h 
zegarowych

RAZEM (A+B+C+D/E+F) 180 2337

II. WYKAZ GRUP ZAJĘĆ I PRZEDMIOTÓW Z OPISAMI
Poniżej zamieszczono pełny wykaz przedmiotów realizowanych w toku studiów z podziałem na grupy zajęć,
ze wskazaniem liczby punktów ECTS, wymiaru godzinowego (WY — wykład, CA — ćwiczenia i inne zajęcia
aktywizujące)  oraz  formy  zaliczenia.  Każdy  przedmiot  opatrzony  jest  zwięzłym  opisem  zawartości
programowej uzasadniającym jego miejsce w programie kształcenia.

WY = wykład
CA = ćwiczenia /
warsztaty / lab.

E = egzamin
Zo = zaliczenie z

oceną  ·  Z =
zaliczenie

A. PRZEDMIOTY OGÓLNE

A.1

Wprowadzenie do studiowania, Biblioteka 0 ECTS
Sem.

1
WY:
0h

CA:
2h Z

Zajęcia wprowadzają studentów w zasady funkcjonowania uczelni wyższej, prawa i obowiązki studenta
oraz  organizację  toku  studiów  na  kierunku  Zarządzanie.  Istotnym  elementem  jest  szkolenie
biblioteczne obejmujące korzystanie z katalogów elektronicznych, baz danych naukowych i zasobów
cyfrowych dostępnych dla studentów ANS. Zaliczenie tego modułu jest  warunkiem niezbędnym do
pełnoprawnego  uczestnictwa  w  życiu  akademickim  i  samodzielnego  przygotowania  opracowań
naukowych.

A.2

BHP i podstawy ergonomii 0 ECTS
Sem.

1
WY:
5h

CA:
0h Z

Obowiązkowe szkolenie z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy wymagane przepisami prawa dla
studentów podejmujących naukę w uczelni wyższej. Omawiane są zasady organizacji ergonomicznego
miejsca pracy,  w tym stanowisk biurowych i laboratoriów komputerowych, oraz przepisy dotyczące
warunków  bezpieczeństwa  w  środowisku  akademickim  i  zawodowym.  Kurs  kształtuje  nawyki
odpowiedzialnego zachowania w miejscu pracy i świadomość prawną pracownika.

A.3 WF / Wychowanie fizyczne 0 ECTS
Sem.
1-2

WY:
0h

CA:
60h Z

Zajęcia wychowania fizycznego realizowane są w dwóch semestrach w formie aktywności ruchowej
wybranej spośród oferty sportowej Uczelni, dostosowanej do możliwości i zainteresowań studentów.
Systematyczna  aktywność  fizyczna  kształtuje  prozdrowotne  nawyki  i  wytrzymałość  niezbędne  do
efektywnej pracy umysłowej i zawodowej.  Zaliczenie wymaga regularnego uczestnictwa i aktywności
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na zajęciach.

A.4

Język obcy / Foreign language 8 ECTS
Sem.
1-4

WY:
0h

CA:
120h Zo/E

Czteroletni  kurs  języka  obcego  (angielski  lub  inny  język  nowożytny)  prowadzony  na  poziomie
zaawansowanym  z  docelowym  osiągnięciem  kompetencji  B2  Europejskiego  Systemu  Opisu
Kształcenia Językowego. Program koncentruje się na słownictwie z zakresu zarządzania i biznesu,
czytaniu  tekstów  specjalistycznych,  korespondencji  biznesowej,  negocjacjach  i  prezentacjach  w
środowisku  zawodowym.  Kurs  przygotowuje  do  swobodnej  komunikacji  w  międzynarodowych
strukturach organizacyjnych i na globalnym rynku pracy.

A.5

Podstawy psychologii 1 ECTS
Sem.

1
WY:
10h

CA:
0h Zo

Wprowadzenie  do  podstawowych  mechanizmów  psychologicznych  istotnych  z  perspektywy
zarządzania  organizacją  i  zespołem  ludzi:  percepcja,  motywacja,  emocje,  osobowość  i  procesy
grupowe. Studenci poznają psychologiczne uwarunkowania zachowań pracowników i menedżerów, co
pozwala na trafniejszą diagnozę problemów interpersonalnych i skuteczniejsze kierowanie zespołami.
Wiedza  ta  stanowi  psychologiczną  podbudowę  dla  przedmiotów  specjalnościowych,  zwłaszcza  w
obszarze zarządzania zasobami ludzkimi.

A.6

Podstawy prawa i ochrona własności 
intelektualnej (P) 2 ECTS

Sem.
1

WY:
20h

CA:
0h Zo

Kurs  zapoznaje  studentów  z  podstawowymi  regulacjami  prawnymi  dotyczącymi  działalności
gospodarczej i funkcjonowania organizacji, ze szczególnym uwzględnieniem zasad ochrony własności
intelektualnej — prawa autorskiego, patentów i znaków towarowych. Studenci uczą się rozpoznawać
zagadnienia  prawne  pojawiające  się  w  codziennej  praktyce  menedżerskiej  oraz  chronić  własność
intelektualną  tworzoną  przez  przedsiębiorstwo.  Kurs  ma  charakter  praktyczny  i  bezpośrednio
przygotowuje do świadomego zarządzania aktywami niematerialnymi firmy.

A.7

Rozwój osobisty (W) 2 ECTS
Sem.

1
WY:
0h

CA:
15h Zo

Warsztaty ukierunkowane na rozpoznanie własnych mocnych stron, stylu uczenia się i predyspozycji
zawodowych, stanowiące podstawę do świadomego planowania kariery zawodowej zgodnie z obraną
specjalnością. Studenci ćwiczą techniki zarządzania czasem, koncentracji i radzenia sobie ze stresem
w  wymagającym  środowisku  zawodowym.  Kurs  prowadzony  jest  metodą  aktywną  —  poprzez
ćwiczenia refleksyjne, testy kompetencyjne i coaching grupowy.

A.8

Poprawność językowa we współczesnej 
polszczyźnie / inny hum (W) 3 ECTS

Sem.
1

WY:
0h

CA:
30h Zo

Kurs  doskonali  kompetencje  językowe  niezbędne  w  profesjonalnej  komunikacji  zawodowej  —
redagowanie pism biznesowych, raportów i  prezentacji  w poprawnej polszczyźnie,  ze szczególnym
uwzględnieniem pułapek stylistycznych i ortograficznych charakterystycznych dla języka zarządzania.
Studenci ćwiczą tworzenie różnych typów tekstów użytkowych stosowanych w organizacjach: memo,
notatki  służbowe,  opinie,  analizy  i  sprawozdania.  Moduł  może być zastąpiony innym przedmiotem
humanistycznym z oferty Uczelni.

A.9 Sztuka pisania / inny hum (W) 2 ECTS
Sem.

1
WY:
0h

CA:
20h Zo

Warsztaty poświęcone technice pisania o charakterze akademickim i zawodowym: strukturyzowanie
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argumentacji,  zasady  cytowania  i  bibliografii,  pisanie  streszczeń i  recenzji  oraz  tworzenie  narracji
biznesowej. Studenci zapoznają się z zasadami akademickiej rzetelności intelektualnej i problematyką
plagiatu.  Kompetencje  te  są  bezpośrednio  przydatne  w  przygotowaniu  pracy  dyplomowej  oraz
opracowań zawodowych tworzonych na stanowiskach analitycznych i eksperckich.

B. PRZEDMIOTY PODSTAWOWE

B.1

Matematyka i metody statystyczne w 
zarządzaniu (P) 4 ECTS

Sem.
1

WY:
10h

CA:
15h E

Kurs  dostarcza  matematycznych  i  statystycznych  narzędzi  niezbędnych  do  analizy  danych  w
zarządzaniu:  rachunek  różniczkowy  i  całkowy  stosowany  w  optymalizacji,  algebrę  macierzową,
statystykę  opisową  i  indukcyjną,  metody  korelacji  i  regresji  oraz  elementy  rachunku
prawdopodobieństwa.  Zajęcia  mają  charakter  praktyczny  — studenci  stosują  poznane  metody  do
analizy  rzeczywistych  danych  z  obszaru  działalności  przedsiębiorstw  przy  użyciu  arkuszy
kalkulacyjnych. Kurs stanowi fundament analityczny dla zaawansowanych przedmiotów kierunkowych i
specjalnościowych.

B.2

Podstawy prawa gospodarczego 4 ECTS
Sem.

2
WY:
15h

CA:
20h E

Przedmiot obejmuje regulacje prawne kształtujące warunki prowadzenia działalności gospodarczej w
Polsce i UE: prawo spółek handlowych, umowy gospodarcze, prawo zobowiązań, odpowiedzialność
prawna podmiotów rynkowych oraz zasady rejestracji i likwidacji przedsiębiorstw. Studenci analizują
typowe sytuacje prawne spotykane w zarządzaniu organizacją i uczą się identyfikować ryzyka prawne
związane  z  decyzjami  menedżerskimi.  Zdobyta  wiedza  jest  bezpośrednio  stosowana  w
specjalnościowym module zarządzania firmą.

B.3

Wprowadzenie do ekonomii 4 ECTS
Sem.

1
WY:
15h

CA:
15h Zo

Kurs wprowadzający łączy podstawy mikroekonomii i makroekonomii, ukazując mechanizmy rynkowe
jako kontekst, w którym działają organizacje: podaż i popyt, mechanizm cenowy, struktury rynkowe,
polityka gospodarcza i cykl koniunkturalny. Studenci uczą się interpretować dane makroekonomiczne
(PKB, inflacja, bezrobocie) i oceniać ich wpływ na sytuację przedsiębiorstw. Kurs buduje zrozumienie
otoczenia ekonomicznego niezbędne do analizy strategicznej organizacji.

B.4

Podstawy mikroekonomii 5 ECTS
Sem.

2
WY:
30h

CA:
25h E

Kurs  analizuje  decyzje  podejmowane  przez  indywidualnych  uczestników  rynku  —  konsumentów
maximizujących użyteczność i firmy optymalizujące zysk — oraz kształtowanie się równowagi rynkowej
w różnych strukturach (konkurencja doskonała, monopol, oligopol). Studenci poznają teorię produkcji i
kosztów oraz  narzędzia  analizy  zachowań strategicznych  z  elementami  teorii  gier.  Wiedza ta  jest
bezpośrednio stosowana w analizie pozycji konkurencyjnej przedsiębiorstwa i projektowaniu strategii
rynkowych.

B.5 Podstawy makroekonomii 5 ECTS
Sem.

3
WY:
30h

CA:
20h E

Kurs omawia gospodarkę jako całość i dostarcza narzędzi do analizy polityki fiskalnej, monetarnej i
handlowej jako determinantów warunków prowadzenia działalności przedsiębiorstw. Studenci analizują
modele wzrostu gospodarczego, inflacji i bezrobocia oraz oceniają wpływ decyzji polityki gospodarczej

Wykaz grup zajęć i przedmiotów z opisami  ·  Siatka 2025–2028  ·  rev. 04/2026 4



na inwestycje, koszty finansowania i dostępność zasobów ludzkich. Makroekonomiczne myślenie jest
kluczową kompetencją menedżera działającego w zmiennym i globalnym otoczeniu.

B.6

Podstawy zarządzania 4 ECTS
Sem.

1
WY:
20h

CA:
15h E

Kurs fundacyjny kierunku:  omawia historię i  ewolucję myśli  zarządczej,  cztery funkcje zarządzania
(planowanie,  organizowanie,  motywowanie,  kontrolowanie),  typy  struktur  organizacyjnych  i  modele
podejmowania decyzji. Studenci zapoznają się z klasycznymi i współczesnymi teoriami zarządzania —
od tayloryzmu przez szkołę stosunków ludzkich po zarządzanie przez cele i  podejście systemowe.
Wiedza  ta  tworzy  fundament  dla  wszystkich  przedmiotów  kierunkowych  i  specjalnościowych  na
kierunku Zarządzanie.

B.7

Podstawy finansów 3 ECTS
Sem.

2
WY:
15h

CA:
15h Zo

Kurs wprowadza podstawowe pojęcia i instrumenty finansowe stosowane w zarządzaniu organizacją:
wartość pieniądza w czasie, struktura kapitału, źródła finansowania, ocena projektów inwestycyjnych
metodą NPV i  IRR oraz  elementy  zarządzania  płynnością.  Studenci  uczą  się  czytać  podstawowe
sprawozdania  finansowe  z  perspektywy  zarządzającego  i  rozumieć  zależności  między  decyzjami
operacyjnymi  a  wynikami  finansowymi  firmy.  Kurs  stanowi  pomost  między  teorią  ekonomiczną  a
praktyką zarządzania finansami przedsiębiorstwa.

B.8

Podstawy marketingu 4 ECTS
Sem.

1
WY:
20h

CA:
10h E

Kurs  omawia  marketing  jako  filozofię  zarządzania  zorientowaną  na  klienta  i  rynek:  segmentacja,
targeting i pozycjonowanie (STP), kompozycja marketingowa (4P/7P), badania rynku i analiza potrzeb
klientów oraz rosnąca rola marketingu cyfrowego i zarządzania relacjami z klientem (CRM). Studenci
ćwiczą projektowanie kampanii  marketingowych i  planów sprzedaży dla różnych typów organizacji.
Wiedza z marketingu jest szczególnie rozwijana w specjalności Zarządzanie Firmą.

B.9

Bankowość i rynki finansowe (P) 3 ECTS
Sem.

2
WY:
10h

CA:
15h Zo

Kurs o charakterze praktycznym omawia strukturę i funkcje sektora bankowego, instrumenty finansowe
dostępne dla przedsiębiorstw oraz zasady zarządzania relacją firma–bank. Studenci poznają produkty
kredytowe,  leasingowe  i  faktoringowe  stosowane  w  finansowaniu  działalności  operacyjnej  oraz
podstawy zarządzania ryzykiem stopy procentowej i walutowego. Kurs dostarcza wiedzy praktycznej
niezbędnej do prowadzenia rozmów z instytucjami finansowymi i świadomego wyboru instrumentów
finansowania.

B.10

Informatyka w zarządzaniu (P) 2 ECTS
Sem.

1
WY:
0h

CA:
20h Zo

Praktyczny  kurs  kształtujący  kompetencje  cyfrowe  menedżera:  zaawansowane  funkcje  arkuszy
kalkulacyjnych w analizie danych, narzędzia do tworzenia prezentacji i raportów, podstawy systemów
ERP i CRM stosowanych w zarządzaniu organizacją. Studenci pracują z rzeczywistymi narzędziami
używanymi  w  środowisku  biznesowym,  rozwiązując  zadania  z  obszaru  analizy  sprzedaży,
zarządzania  projektami  i  raportowania  finansowego.  Kurs  przygotowuje  do  efektywnej  pracy  w
środowisku cyfrowym.

B.11 Podstawy rachunkowości (P) 2 ECTS
Sem.

2
WY:
10h

CA:
15h Zo

Kurs zapoznaje  studentów z zasadami  ewidencji  operacji  gospodarczych,  sporządzania  bilansu  i
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rachunku zysków i  strat  oraz interpretacji  podstawowych wskaźników finansowych z  perspektywy
zarządzającego. Studenci uczą się rozumieć informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych i
oceniać  kondycję  finansową  przedsiębiorstwa  —  co  jest  kompetencją  niezbędną  na  każdym
stanowisku  kierowniczym.  Kurs  jest  podstawą  dla  przedmiotów  specjalnościowych  z  zakresu
finansów i controllingu.

C. PRZEDMIOTY KIERUNKOWE

C.1

Projektowanie struktury organizacyjnej 3 ECTS
Sem.

3
WY:
15h

CA:
15h Zo

Kurs omawia zasady projektowania efektywnych struktur organizacyjnych dostosowanych do strategii,
wielkości i otoczenia przedsiębiorstwa: struktury funkcjonalne, dywizjonalne, macierzowe, sieciowe i
holakracja.  Studenci  analizują  studia  przypadków  reorganizacji  polskich  i  zagranicznych  firm,
identyfikując czynniki sukcesu i pułapki restrukturyzacji. Kurs wyposaża w narzędzia diagnozowania i
projektowania  optymalnych  rozwiązań  organizacyjnych  na  różnych  etapach  cyklu  życia
przedsiębiorstwa.

C.2

Negocjacje w biznesie (P) 3 ECTS
Sem.

3
WY:
10h

CA:
10h Zo

Kurs  praktyczny  kształci  kompetencje  negocjacyjne  kluczowe  dla  menedżera:  style  negocjowania
(pozycyjne  vs.  problemowe),  przygotowanie  do  negocjacji,  techniki  argumentacji  i  perswazji,
zarządzanie  konfliktem  oraz  negocjacje  w  środowisku  wielokulturowym.  Studenci  uczestniczą  w
symulacjach  negocjacyjnych  opartych  na  realistycznych  scenariuszach  biznesowych  —  zakup,
sprzedaż,  kontrakt  pracowniczy,  partnerstwo  strategiczne.  Kurs  przygotowuje  do  prowadzenia  i
moderowania negocjacji na różnych poziomach organizacji.

C.3

Etyka w zarządzaniu 3 ECTS
Sem.

3
WY:
10h

CA:
10h Zo

Kurs  analizuje  dylematy  etyczne  pojawiające  się  w  działalności  organizacji:  odpowiedzialność
korporacyjna,  korupcja  i  nadużycia,  zarządzanie  różnorodnością,  prawa  pracownicze  i  relacje  z
interesariuszami.  Studenci  stosują  teorie  etyczne  (utylitaryzm,  deontologia,  etyka  cnót)  do  analizy
rzeczywistych przypadków z polskiej i globalnej praktyki biznesowej. Kurs kształtuje postawę etycznej
refleksji niezbędną do odpowiedzialnego sprawowania funkcji kierowniczych.

C.4

Podatki w działalności gospodarczej (P) 4 ECTS
Sem.

3
WY:
10h

CA:
20h E

Kurs o charakterze  praktycznym omawia polski  system podatkowy z perspektywy zarządzającego
przedsiębiorstwem: podatek dochodowy od osób prawnych i fizycznych, VAT, akcyza, składki  ZUS
oraz podatki lokalne. Studenci ćwiczą sporządzanie deklaracji podatkowych, interpretację przepisów i
podstawowe  planowanie  podatkowe  w  ramach  legalnych  możliwości.  Kurs  dostarcza  wiedzy
niezbędnej do zarządzania zobowiązaniami podatkowymi firmy i współpracy z działem księgowości.

C.5 Podstawy zarządzania jakością 3 ECTS
Sem.

3
WY:
10h

CA:
15h E

Kurs omawia filozofię i narzędzia zarządzania jakością: od podejścia TQM przez systemy ISO 9001 i
ISO  14001  po  metody  lean  management  i  Six  Sigma  stosowane  w  optymalizacji  procesów
biznesowych.  Studenci  zapoznają  się  z  procedurami  certyfikacji,  audytu  wewnętrznego  i  ciągłego
doskonalenia  jako  elementami  strategii  konkurencyjnej  nowoczesnych  organizacji.  Wiedza  z
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zarządzania jakością jest szczególnie pogłębiana w specjalności Zarządzanie Firmą.

C.6

Zarządzanie zasobami ludzkimi 3 ECTS
Sem.

3
WY:
10h

CA:
15h Zo

Kurs omawia kluczowe procesy zarządzania kapitałem ludzkim organizacji: planowanie zatrudnienia,
pozyskiwanie  i  selekcja  pracowników,  wdrożenie,  ocena  efektywności,  systemy  motywacyjne  i
wynagradzania, szkolenia i rozwój kariery. Studenci analizują relacje między strategią personalną a
strategią biznesową oraz wpływ zarządzania zasobami ludzkimi na wyniki organizacji. Wiedza ta jest
głęboko rozwijana w specjalności Zarządzanie Zasobami Ludzkimi.

C.7

Zarządzanie zrównoważonym rozwojem 
przedsiębiorstw i ESG 4 ECTS

Sem.
3

WY:
15h

CA:
15h Zo

Kurs omawia koncepcję zrównoważonego rozwoju w wymiarze środowiskowym, społecznym i  ładu
korporacyjnego  (ESG),  ze  szczególnym  uwzględnieniem  regulacji  UE  dotyczących  raportowania
niefinansowego (dyrektywa CSRD, standardy ESRS).  Studenci  uczą się przeprowadzać materiality
assessment,  integrować  cele  ESG  ze  strategią  przedsiębiorstwa  i  przygotowywać  raporty
zrównoważonego  rozwoju.  Kurs  odpowiada  na  rosnące  wymagania  rynku  pracy  i  oczekiwania
inwestorów wobec odpowiedzialnych menedżerów.

C.8

Podstawy logistyki 3 ECTS
Sem.

4
WY:
10h

CA:
10h Zo

Kurs  wprowadza  podstawy  zarządzania  łańcuchem  dostaw:  planowanie  i  sterowanie  przepływem
towarów i informacji, zarządzanie zapasami i magazynem, wybór dostawców i zarządzanie relacjami z
nimi  oraz  logistyka  dystrybucji.  Studenci  analizują  decyzje  logistyczne typowe dla  przedsiębiorstw
produkcyjnych  i  handlowych,  oceniając  ich  wpływ  na  koszty  operacyjne  i  poziom obsługi  klienta.
Wiedza ta jest pogłębiana w przedmiocie specjalnościowym Logistyka w przedsiębiorstwie.

C.9

Zarządzanie projektami w biznesie (P) 3 ECTS
Sem.

4
WY:
0h

CA:
30h Zo

Kurs o w pełni praktycznym charakterze zapoznaje studentów z metodykami zarządzania projektami
(PMI/PMBOK,  PRINCE2,  Agile/Scrum)  stosowanymi  w  realizacji  inicjatyw  biznesowych,  wdrożeń
systemów  informatycznych  i  projektów  zmiany  organizacyjnej.  Studenci  w  grupach  projektowych
budują pełną dokumentację projektu: kartę projektu, WBS, harmonogram Gantta, budżet, rejestr ryzyk i
raport końcowy, używając narzędzi MS Project lub Trello. Kurs kształtuje kompetencje bezpośrednio
wymagane przez pracodawców na stanowiskach kierowniczych i specjalistycznych.

C.10

Wizerunek menedżera i autoprezentacja 
(P) 3 ECTS

Sem.
5

WY:
5h

CA:
15h Zo

Warsztaty  kształcące  kompetencje  prezentacyjne  i  wizerunkowe  menedżera:  mowa  ciała  i
autoprezentacja,  przygotowanie  i  prowadzenie  wystąpień  publicznych,  zarządzanie  stresem
scenicznym  oraz  budowanie  osobistej  marki  zawodowej.  Studenci  ćwiczą  prowadzenie  spotkań,
prezentacji  wyników,  rozmów  kwalifikacyjnych  i  ocen  pracowniczych,  otrzymując  konstruktywny
feedback.  Kurs  jest  szczególnie  przydatny  dla  studentów  planujących  karierę  na  stanowiskach
menedżerskich i w obszarze zarządzania zasobami ludzkimi.

C.11 Projekt biznesowy – zakładanie 
działalności gospod. (P) 3 ECTS

Sem.
5

WY:
0h

CA:
30h Zo

Kurs  w  całości  praktyczny:  studenci  samodzielnie  opracowują  kompletny  biznesplan  nowego
przedsięwzięcia lub uruchomienia własnej działalności gospodarczej — od badania rynku i analizy
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konkurencji, przez plan marketingowy i operacyjny, aż po model finansowy i analizę ryzyka. Projekt
końcowy  jest  prezentowany  i  oceniany  przez  komisję  złożoną  z  prowadzącego  i  zaproszonych
praktyków  biznesu.  Kurs  kształtuje  postawę  przedsiębiorczą  i  bezpośrednio  przygotowuje  do
założenia lub zarządzania własną firmą.

C.12

Proseminarium 1 ECTS
Sem.

4
WY:
0h

CA:
15h Zo

Proseminarium  wprowadza  studentów  w  warsztat  naukowy  i  przygotowuje  do  pisania  pracy
dyplomowej: definiowanie tematu badawczego, formułowanie hipotez, przegląd literatury z zakresu
nauk o zarządzaniu,  stosowanie aparatu pojęciowego i  norm cytowania.  Studenci  ćwiczą pisanie
recenzji i streszczeń naukowych oraz wyszukiwanie literatury w bazach BazEkon, JSTOR i Google
Scholar. Zaliczenie proseminarium jest warunkiem dopuszczenia do seminarium dyplomowego.

D. SPECJALNOŚĆ: ZARZĄDZANIE FIRMĄ

D.1

Zarządzanie współczesnym 
przedsiębiorstwem 4 ECTS

Sem.
4

WY:
20h

CA:
20h E

Kurs  syntetyzuje  wiedzę  zarządczą  w  kontekście  specyfiki  nowoczesnego  przedsiębiorstwa:
zarządzanie strategiczne, model biznesowy, tworzenie wartości dla akcjonariuszy i interesariuszy, cykl
życia  organizacji  i  zarządzanie  zmianą.  Studenci  analizują  przypadki  polskich  i  globalnych  firm,
identyfikując  czynniki  budowania  trwałej  przewagi  konkurencyjnej  w  dynamicznym otoczeniu.  Kurs
stanowi fundament specjalności i  integruje wiedzę z przedmiotów podstawowych i kierunkowych w
spójną perspektywę zarządzania firmą.

D.2

Innowacje w biznesie 3 ECTS
Sem.

4
WY:
15h

CA:
15h E

Kurs analizuje innowację jako kluczowy czynnik wzrostu i przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstw:
rodzaje innowacji  (produktowe,  procesowe,  modelowe),  metodyki  zarządzania innowacjami  (design
thinking, lean startup, open innovation), ochrona własności intelektualnej wynalazków i finansowanie
projektów badawczo-rozwojowych. Studenci projektują w grupach koncepcje innowacyjnych produktów
lub usług, stosując metody generowania i  selekcji  pomysłów. Kurs kształtuje postawę innowatora i
przedsiębiorcy gotowego do transformacji organizacji.

D.3

Systemy zarządzania jakością 2 ECTS
Sem.

4
WY:
5h

CA:
15h Zo

Kurs pogłębia zagadnienia zarządzania jakością w kontekście specjalności — certyfikacja ISO 9001,
audit  jakości,  podejście  procesowe,  zarządzanie  doświadczeniami  klientów  i  narzędzia  pomiaru
satysfakcji.  Studenci  zapoznają  się  z  procedurami  wdrożenia  systemu  zarządzania  jakością  w
przedsiębiorstwie  usługowym  i  produkcyjnym,  analizując  studia  przypadków  firm,  które  uzyskały
certyfikację. Wiedza ta jest poszukiwana przez pracodawców zatrudniających specjalistów ds. jakości i
pełnomocników systemów zarządzania.

D.4 Zarządzanie finansami 2 ECTS
Sem.

5
WY:
10h

CA:
10h E

Kurs pogłębia kompetencje finansowe menedżera: analiza wskaźnikowa przedsiębiorstwa, planowanie
finansowe  i  budżetowanie,  zarządzanie  kapitałem  obrotowym,  ocena  projektów  inwestycyjnych  i
decyzje w zakresie struktury kapitału. Studenci ćwiczą interpretację raportów finansowych i budowanie
modeli finansowych wspierających decyzje zarządcze. Kurs jest szczególnie przydatny dla studentów
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planujących  pracę  na  stanowiskach  kierowniczych  i  właścicielskich  wymagających  biegłości
finansowej.

D.5

Systemy informatyczne w zarządzaniu (P) 2 ECTS
Sem.

5
WY:
0h

CA:
20h Zo

Praktyczny  kurs  obejmuje  zastosowanie  systemów  informatycznych  w  zarządzaniu  organizacją:
systemy ERP (SAP, Microsoft Dynamics), CRM, Business Intelligence i narzędzia do analizy danych
biznesowych.  Studenci  pracują  z  wybranymi  modułami  systemów  ERP,  symulując  procesy
zarządzania zamówieniami,  produkcją i  finansami w środowisku cyfrowym. Kompetencje z zakresu
systemów  informatycznych  są  jednym  z  kluczowych  atutów  na  rynku  pracy  dla  absolwentów
zarządzania.

D.6

Zarządzanie relacjami z klientem (P) 3 ECTS
Sem.

5
WY:
15h

CA:
15h E

Kurs  omawia  strategie  i  narzędzia  zarządzania  relacjami  z  klientami  (CRM)  jako  źródło  trwałej
przewagi  konkurencyjnej:  mapowanie  doświadczeń  klienta  (customer  journey),  segmentacja
wartościowa  bazy  klientów,  programy  lojalnościowe,  obsługa  reklamacji  i  odzyskiwanie  klientów.
Studenci  analizują  implementacje  CRM  w  firmach  z  różnych  branż,  oceniając  skuteczność
stosowanych strategii i ROI z inwestycji  w relacje.  Kurs integruje wiedzę z marketingu, sprzedaży i
technologii informatycznych.

D.7

Analiza procesów biznesowych 5 ECTS
Sem.

6
WY:
20h

CA:
20h E

Kurs zaawansowany z zakresu zarządzania procesami biznesowymi (BPM): modelowanie procesów w
notacji  BPMN, identyfikacja nieefektywności  i  wąskich gardeł,  projektowanie procesów przyszłych i
wdrażanie usprawnień  z  wykorzystaniem metod lean  i  Six  Sigma.  Studenci  przeprowadzają  pełną
analizę wybranego procesu w realnej organizacji — od diagnozy przez projekt zmian po prezentację
rekomendacji.  Kurs  przygotowuje  do  roli  analityka  procesów  i  konsultanta  zarządzającego
transformacją operacyjną przedsiębiorstw.

D.8

Logistyka w przedsiębiorstwie (P) 5 ECTS
Sem.

6
WY:
20h

CA:
20h E

Kurs  pogłębia  zarządzanie  łańcuchem dostaw  w kontekście  specjalności:  zarządzanie  zakupami  i
relacjami  z  dostawcami,  planowanie  produkcji  i  zarządzanie  zapasami  metodami  MRP/ERP,
optymalizacja  sieci  dystrybucji  i  zarządzanie  zwrotami  (logistyka  odwrócona).  Studenci  analizują
strategie logistyczne wiodących firm i oceniają wpływ decyzji logistycznych na rentowność i obsługę
klienta. Kurs przygotowuje do pracy na stanowiskach menedżerskich w działach zakupów, logistyki i
supply chain management.

D.9

Zarządzanie ryzykiem działalności 
organizacji (P) 4 ECTS

Sem.
6

WY:
10h

CA:
20h E

Kurs  systematyzuje  wiedzę  z  zarządzania  ryzykiem  korporacyjnym  (ERM):  identyfikacja  i
kategoryzacja  ryzyk  operacyjnych,  finansowych,  prawnych  i  reputacyjnych,  metody  ich  pomiaru  i
wyceny  oraz  strategie  mitygacji.  Studenci  budują  rejestr  ryzyk  i  matryce  ryzyka  dla  wybranych
przedsiębiorstw,  formułując  plany  reakcji  i  systemy  monitorowania.  Kompetencje  z  zarządzania
ryzykiem  są  kluczowe  dla  menedżerów  odpowiedzialnych  za  ciągłość  działania  organizacji  w
niepewnym otoczeniu.

D.10 Przewaga konkurencyjna biznesu / 
Strategie konkurencji

4 ECTS Sem.
6

WY:
10h

CA:
20h

Zo
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Kurs końcowy specjalności integruje wiedzę z zakresu zarządzania strategicznego: analiza branży i
pozycji  konkurencyjnej  metodą  pięciu  sił  Portera,  modele  przewagi  konkurencyjnej  (kosztowe,
różnicowanie, niszowanie), strategie wzrostu i ekspansji oraz scenariusze restrukturyzacji i wyjścia z
rynku.  Studenci  przygotowują  kompleksowy  raport  strategiczny  dla  wybranego  przedsiębiorstwa,
zawierający  diagnozę  sytuacji  i  rekomendacje  strategiczne  poparte  analizą  danych.  Kurs
bezpośrednio przygotowuje do pracy analitycznej i doradczej.

D.11

Fak. I: Kompetencje miękkie w 
zarządzaniu 1 ECTS

Sem.
4

WY:
0h

CA:
15h Zo

Przedmiot  fakultatywny  rozwijający  kompetencje  interpersonalne  menedżera:  aktywne  słuchanie,
asertywność, zarządzanie konfliktem, budowanie zaufania w zespole i inteligencja emocjonalna jako
podstawa  skutecznego  przywództwa.  Warsztaty  prowadzone  są  metodą  aktywną  z  licznymi
ćwiczeniami  grupowymi  i  indywidualnym  feedbackiem,  co  umożliwia  studentom  praktyczne
rozwinięcie  wskazanych  umiejętności.  Kompetencje  miękkie  są  coraz  wyżej  cenione  przez
pracodawców jako czynnik różnicujący kandydatów na stanowiska kierownicze.

D.12

Fak. II: Lean Management w organizacji 2 ECTS
Sem.

5
WY:
0h

CA:
20h Zo

Fakultet wprowadza filozofię lean jako podejście do eliminacji marnotrawstwa i ciągłego doskonalenia
procesów  w  organizacjach  produkcyjnych  i  usługowych:  narzędzia  5S,  Value  Stream  Mapping,
Kaizen,  Kanban  i  metody  rozwiązywania  problemów  (A3,  8D).  Studenci  przeprowadzają  projekt
leanowy w wybranym obszarze organizacji, identyfikując marnotrawstwo i projektując stan docelowy.
Certyfikaty  lean  management  są  coraz  bardziej  poszukiwane  przez  pracodawców  w  sektorze
produkcyjnym i usługowym.

D.13

Fak. III: Kaizen i ciągłe doskonalenie w 
organizacji 2 ECTS

Sem.
6

WY:
0h

CA:
20h Zo

Fakultet  pogłębia  metodologię  ciągłego  doskonalenia  opartą  na  filozofii  kaizen:  koła  jakości,
zarządzanie wizualne, Gemba Walk, standaryzacja pracy i mechanizmy angażowania pracowników w
doskonalenie procesów. Studenci realizują projekt kaizen w symulowanym środowisku produkcyjnym
lub usługowym, wdrażając konkretne usprawnienia i mierząc ich efekty. Kurs uzupełnia kompetencje
lean i przygotowuje do roli lidera ciągłego doskonalenia w organizacji.

D.14

Symulacyjna gra kierownicza (P) 4 ECTS
Sem.

6
WY:
0h

CA:
30h Zo

Komputerowa gra kierownicza symuluje zarządzanie przedsiębiorstwem w konkurencyjnym otoczeniu
rynkowym  —  studenci  podejmują  decyzje  dotyczące  produkcji,  cen,  inwestycji,  zatrudnienia  i
finansowania,  obserwując  ich  skutki  w  kolejnych  rundach  gry.  Ćwiczenie  integruje  wiedzę  ze
wszystkich przedmiotów specjalności i kształci zdolność do podejmowania decyzji pod presją czasu i
niepewności.  Gra  kierownicza  jest  jednym  z  najbardziej  efektywnych  narzędzi  kształcenia
kompetencji menedżerskich.

D.15

Seminarium dyplomowe (P) 10
ECTS

Sem.
5-6

WY:
0h

CA:
60h Zo

Dwusemestralne seminarium dyplomowe prowadzi studenta przez proces pisania pracy licencjackiej
z zakresu zarządzania firmą: wybór tematu i promotora, przegląd literatury przedmiotu, opracowanie
metodyki badań empirycznych lub analitycznych, zbieranie i analiza danych oraz redakcja i obrona
wyników.  Praca  licencjacka  ma  charakter  aplikacyjny  — student  analizuje  problem zarządczy  w
realnej organizacji i formułuje rekomendacje praktyczne. Seminarium kończy się złożeniem pracy i jej
publiczną obroną przed komisją egzaminacyjną.
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E. SPECJALNOŚĆ: ZARZĄDZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

E.1

Zarządzanie zasobami ludzkimi 4 ECTS
Sem.

4
WY:
20h

CA:
20h E

Kurs fundamentalny specjalności analizuje strategiczne i operacyjne aspekty zarządzania kapitałem
ludzkim:  planowanie  zasobów  ludzkich,  kształtowanie  kultury  organizacyjnej,  zarządzanie  zmianą
personalną i talentami oraz rola HR jako partnera biznesowego zarządu. Studenci analizują polityki
personalne wiodących organizacji i oceniają ich skuteczność w świetle teorii motywacji i efektywności
organizacyjnej.  Kurs  buduje  kompleksowe  rozumienie  HR jako  funkcji  strategicznej,  a  nie  jedynie
administracyjnej.

E.2

Prawo pracy (W) 3 ECTS
Sem.

4
WY:
15h

CA:
15h E

Kurs omawia polskie i unijne prawo pracy z perspektywy praktycznej: nawiązywanie i rozwiązywanie
stosunku  pracy,  rodzaje  umów,  czas  pracy,  urlopy,  odpowiedzialność  pracownicza  i  pracodawcy,
prawa  związkowe  i  zbiorowe  stosunki  pracy.  Studenci  analizują  typowe  konflikty  pracownicze  i
orzecznictwo  sądowe,  ucząc  się  stosować  przepisy  prawa  pracy  w  realistycznych  sytuacjach
kadrowych.  Wiedza  ta  jest  niezbędna  dla  każdego  menedżera  HR  i  kierownika  liniowego
zarządzającego zespołem.

E.3

Kompetencje miękkie w zarządzaniu 2 ECTS
Sem.

4
WY:
5h

CA:
15h Zo

Warsztaty  rozwijające kompetencje interpersonalne specjalisty  HR:  prowadzenie  trudnych rozmów,
feedback i coaching pracowniczy, zarządzanie konfliktem i mediacja, budowanie autorytetu w relacjach
zawodowych.  Studenci  ćwiczą kluczowe sytuacje  z  praktyki  HR — rozmowy kwalifikacyjne,  oceny
roczne,  rozmowy  dyscyplinarne  —  z  nagrywaniem  i  szczegółową  analizą.  Kurs  bezpośrednio
przekłada się na wyższą skuteczność w pracy z ludźmi na każdym stanowisku menedżerskim.

E.4

Analiza i badanie rynku pracy 2 ECTS
Sem.

5
WY:
10h

CA:
10h E

Kurs uczy diagnozowania sytuacji na rynku pracy jako kontekstu decyzji personalnych: analiza trendów
zatrudnienia i bezrobocia, badania wynagrodzeń i warunków zatrudnienia, prognozowanie deficytów
kompetencyjnych  i  planowanie  strategii  pozyskiwania  talentów.  Studenci  pracują  z  danymi  GUS,
Eurostatu i komercyjnych raportów rynku pracy (Manpower, Randstad, LinkedIn), sporządzając raporty
rynkowe przydatne w planowaniu zatrudnienia. Kurs jest bezpośrednio stosowalny w pracy działu HR
w każdej branży.

E.5

System informacji personalnej 2 ECTS
Sem.

5
WY:
0h

CA:
20h Zo

Praktyczny  kurs  poświęcony  systemom  informatycznym  stosowanym  w  zarządzaniu  zasobami
ludzkimi:  systemy  HRMS/HCM  (SAP  SuccessFactors,  Workday,  Enova365),  zarządzanie  danymi
pracowniczymi,  automatyzacja  procesów  kadrowo-płacowych  i  analityka  HR  (people  analytics).
Studenci zapoznają się z wybranym systemem HR, wykonując typowe zadania kadrowe w środowisku
cyfrowym i oceniając efektywność cyfrowej transformacji funkcji personalnej. Kompetencje cyfrowe w
HR są jednym z najbardziej poszukiwanych atutów na rynku pracy.

E.6 Rekrutacja, nabór i dobór kadr (P) 3 ECTS Sem. WY: CA: E
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5 15h 15h

Kurs  o  charakterze  praktycznym  prowadzi  przez  pełen  proces  rekrutacyjny:  planowanie  potrzeb
rekrutacyjnych,  opracowanie  profilu  kandydata,  tworzenie  ogłoszeń  i  selekcja  cv,  techniki  rozmów
kwalifikacyjnych  (STAR,  wywiad  kompetencyjny),  testy  psychometryczne  i  assessment  center.
Studenci  przeprowadzają  symulowane  procesy  rekrutacyjne  w  rolach  zarówno  rekrutera,  jak  i
kandydata, rozwijając kompetencje po obu stronach rozmowy kwalifikacyjnej. Kurs przygotowuje do
pracy w agencjach rekrutacyjnych, działach HR i na stanowiskach headhuntera.

E.7

Kultura organizacyjna i kompetencje (P) 5 ECTS
Sem.

6
WY:
20h

CA:
20h E

Kurs  analizuje  kulturę  organizacyjną  jako  kluczowy  czynnik  efektywności  i  tożsamości
przedsiębiorstwa:  modele  diagnozowania  kultury  (Quinn,  Schein,  Hofstede),  zarządzanie  zmianą
kulturową  podczas  fuzji,  akwizycji  i  transformacji  cyfrowej  oraz  zarządzanie  kompetencjami  jako
narzędzie  wdrażania  strategii  personalnej.  Studenci  przeprowadzają  diagnozę  kultury  wybranej
organizacji  i  opracowują  plan  zmiany  kulturowej.  Kurs  jest  bezpośrednio  stosowalny  w  roli  HR
Business Partnera i dyrektora personalnego.

E.8

Doskonalenie zawodowe pracowników (P) 5 ECTS
Sem.

6
WY:
20h

CA:
20h E

Kurs obejmuje projektowanie i wdrażanie systemów szkoleń i rozwoju pracowników: analiza potrzeb
szkoleniowych,  projektowanie  programów  szkoleniowych,  ewaluacja  efektywności  szkoleń  metodą
Kirkpatricka,  zarządzanie  talentami  i  planowanie  ścieżek  kariery.  Studenci  projektują  program
szkoleniowy  dla  konkretnej  grupy  zawodowej,  opracowując  scenariusze  szkoleń,  materiały
dydaktyczne  i  system oceny  wyników.  Kurs  przygotowuje  do  pracy  w  działach  L&D  (Learning  &
Development) i firmach szkoleniowych.

E.9

Systemy wynagrodzeń (P) 4 ECTS
Sem.

6
WY:
10h

CA:
20h E

Kurs omawia projektowanie i zarządzanie systemami wynagradzania jako narzędziem motywowania i
retencji  pracowników:  struktury  płac,  wartościowanie  stanowisk  pracy,  systemy  premiowania  i
bonusów, benefity pozapłacowe oraz zarządzanie równością wynagrodzeń (gender pay gap). Studenci
projektują  system  wynagradzania  dla  wybranej  organizacji,  uwzględniając  jej  strategię,  branżę  i
wymagania prawne. Wiedza ta jest niezbędna dla każdego specjalisty ds. wynagrodzeń i partnera HR.

E.10

Systemy ocen pracowniczych (P) 4 ECTS
Sem.

6
WY:
10h

CA:
20h Zo

Kurs  projektuje  i  wdraża  systemy  ocen  pracowniczych  jako  narzędzie  zarządzania  wynikami  i
rozwojem:  ocena  360  stopni,  MBO  (zarządzanie  przez  cele),  OKR  (Objectives  &  Key  Results),
rozmowy oceniające i powiązanie oceny z systemem wynagradzania i ścieżkami awansu. Studenci
projektują  system  ocen  dla  wybranej  organizacji  i  ćwiczą  prowadzenie  rozmów  oceniających  w
różnych konfiguracjach menedżerskich. Kurs uzupełnia wiedzę z systemów wynagrodzeń i rekrutacji
tworząc pełny obraz zarządzania cyklem życia pracownika.

E.11

Fak. I: Zarządzanie różnorodnością i 
kulturą organizacyjną 1 ECTS

Sem.
4

WY:
0h

CA:
15h Zo

Fakultet  omawia  zarządzanie  różnorodnością  (D&I  —  Diversity  &  Inclusion)  jako  wyzwanie
współczesnych organizacji: różnorodność demograficzna, kulturowa i pokoleniowa w miejscu pracy,
strategie  budowania  inkluzywnej  kultury  organizacyjnej  oraz  korzyści  biznesowe  z  zatrudniania
różnorodnych zespołów. Studenci  analizują przypadki  polskich i  globalnych firm implementujących
polityki  D&I  i  oceniają  ich  skuteczność.  Kurs  odpowiada  na  rosnące  wymagania  regulacyjne  i
społeczne wobec organizacji w obszarze równości i różnorodności.
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E.12

Fak. II: Branding i komunikacja 
wewnętrzna 2 ECTS

Sem.
5

WY:
0h

CA:
20h Zo

Fakultet łączy wiedzę z employer brandingu i komunikacji wewnętrznej: budowanie marki pracodawcy
(EVP — employer value proposition), strategie rekrutacji przez media społecznościowe, zarządzanie
komunikacją w organizacji i narzędzia angażowania pracowników (onboarding, intranet, newslettery).
Studenci  projektują  kampanię  employer  brandingową  dla  wybranej  firmy,  tworząc  materiały
komunikacyjne  i  strategię  dotarcia  do  grupy  docelowej.  Kurs  przygotowuje  do  pracy  w  działach
komunikacji wewnętrznej i HR marketingu.

E.13

Fak. III: Analityka HR i podejmowanie 
decyzji kadrowych (P) 2 ECTS

Sem.
6

WY:
0h

CA:
20h Zo

Praktyczny  fakultet  poświęcony  people  analytics  jako  nowoczesnym  narzędziu  wsparcia  decyzji
kadrowych:  zbieranie  i  analiza danych HR,  miary  efektywności  HR (KPI:  rotacja,  czas rekrutacji,
eNPS), predyktywna analityka fluktuacji i raporty HR dla zarządu. Studenci pracują z rzeczywistymi
zestawami  danych  HR,  budując  dashboardy  analityczne  w  narzędziach  Power  BI  lub  Tableau.
Kompetencje analityczne w HR stają się coraz bardziej kluczowe dla specjalistów ds. zarządzania
ludźmi w dobie cyfryzacji.

E.14

Symulacyjna gra kierownicza (P) 4 ECTS
Sem.

6
WY:
0h

CA:
30h Zo

Komputerowa gra symulacyjna prowadzona w kontekście zarządzania zasobami ludzkimi: studenci
zarządzają  działem  HR  przedsiębiorstwa  w  zmieniającym  się  otoczeniu,  podejmując  decyzje
dotyczące  zatrudnienia,  wynagrodzeń,  szkoleń  i  relacji  pracowniczych,  obserwując  ich  wpływ  na
wyniki firmy i satysfakcję pracowników. Gra integruje wiedzę ze wszystkich przedmiotów specjalności,
kształcąc  zdolność  do  podejmowania  kompleksowych  decyzji  personalnych.  Jest  to  jedno  z
najbardziej angażujących ćwiczeń na kierunku.

E.15

Seminarium dyplomowe (P) 10
ECTS

Sem.
5-6

WY:
0h

CA:
60h Zo

Dwusemestralne seminarium dyplomowe prowadzi studenta przez proces pisania pracy licencjackiej
z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi. Tematyka prac obejmuje badania empiryczne organizacji
(ankiety, wywiady, case studies) dotyczące motywacji,  rekrutacji,  kultury organizacyjnej, systemów
ocen lub szkoleń. Pod kierunkiem promotora student realizuje oryginalne badanie i formułuje wnioski
aplikacyjne przydatne dla organizacji. Seminarium kończy się złożeniem pracy i jej publiczną obroną.

F. PRAKTYKI ZAWODOWE

F.1

Praktyka zawodowa I (P) 11
ECTS

Sem.
2

WY:
0h

CA:
320h Zo

Pierwsza praktyka zawodowa realizowana jest po pierwszym roku studiów i ma na celu bezpośrednie
zetknięcie studenta z rzeczywistym środowiskiem organizacji  — obserwacja procesów zarządczych,
struktur i kultur organizacyjnych w warunkach realnej firmy lub instytucji. Student wykonuje zlecone
zadania  pod  opieką  zakładowego  opiekuna  praktyki,  stosując  wiedzę  z  przedmiotów  ogólnych  i
podstawowych w praktycznych sytuacjach zawodowych. Praktyka trwa 320 godzin dydaktycznych i jest
oceniana na podstawie dziennika praktyk i opinii opiekuna.
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F.2

Praktyka zawodowa II (P) 11
ECTS

Sem.
4

WY:
0h

CA:
320h Zo

Druga  praktyka  zawodowa  ukierunkowana  jest  na  pogłębione  zaangażowanie  w  wybrany  obszar
zarządzania  organizacją,  odpowiadający  ukierunkowaniu  studenta  na  daną  specjalność.  Student
realizuje  samodzielnie  powierzone  projekty  analityczne  lub  operacyjne,  wykazując  umiejętność
zastosowania zaawansowanej wiedzy z przedmiotów kierunkowych. Praktyka sprzyja nawiązywaniu
kontaktów zawodowych mogących zaowocować ofertą zatrudnienia po ukończeniu studiów.

F.3

Praktyka zawodowa III (P) 11
ECTS

Sem.
5

WY:
0h

CA:
320h Zo

Trzecia praktyka zawodowa ma charakter profilowany specjalnościowo — student jest kierowany do
organizacji  działającej  w  obszarze  zbieżnym  z  wybraną  specjalnością  (firmą  komercyjną  dla
Zarządzania Firmą lub działem HR dla Zarządzania ZZL). Łączny wymiar trzech praktyk wynosi 960
godzin dydaktycznych (720 zegarowych) i 33 ECTS, co stanowi kluczowy element profilu praktycznego
kierunku. Praktyka III jest okazją do zebrania materiałów empirycznych na potrzeby pracy dyplomowej.
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