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AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH WINCENTEGO POLA W
LUBLINIE
WYDZIAL NAUK SPOLECZNYCH

PROGRAM STUDIOW

ZARZADZANIE - STUDIA | STOPNIA
Profil praktyczny - Licencjat - 6 semestrow - 180 ECTS - 6. PRK

I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU STUDIOW

Cecha programu Opis

Wydziat prowadzacy studia Wydziat Nauk Spotecznych

Nazwa kierunku Zarzadzanie

Poziom studiéw Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia Praktyczny

Tytut zawodowy absolwenta Licencjat (Dz.U. z 2018 r. poz. 1861)
Poziom PRK 6. poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji
Forma studiow Stacjonarne | Niestacjonarne
Liczba semestrow 6 semestrow

Dziedzina i dvscvolin Nauki spoteczne - Ekonomia i finanse - Nauki o zarzgdzaniu i
yscypliny jakosci (dyscyplina wiodgca)
taczna liczba godzin i ECTS 2 337 godzin kontaktowych - 180 punktéw ECTS

960 godzin dydaktycznych (720 zegarowych) - 33 ECTS - trzy

Praktyki zawodowe praktyki: sem. 2,45

Specjalnosci D. Zarzadzanie Firmg | E. Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi

Uzyskanie efektéw uczenia sie - Pozytywna ocena pracy

Warunki ukonczenia ; -
dyplomowej - Egzamin dyplomowy

Jezyk wyktadowy Jezyk polski (lektorat: jezyk obcy nowozytny)

Struktura programu — fgczna liczba punktéow ECTS

Gr. Grupa zajec

Sem. 1-4; jezyk obcy

A  Przedmioty ogodlne 18 282 8 ECTS: WF 60h

B | Przedmioty podstawowe 36 305 Sem. 1-3; 11
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przedmiotow; 6
egzaminow

Sem. 1-5; 12
przedmiotéw

C  Przedmioty kierunkowe 32 230

Sem. 4-6; w tym 10

D  Specjalnosé: Zarzadzanie Firmg 53 415 ECTS seminarium

Sem. 4-6; w tym 10

E  Specjalnosé: ZZL 53 415 ECTS seminarium

Sem. 2, 4i5; 720h
zegarowych

Il. WYKAZ GRUP ZAJEC | PRZEDMIOTOW Z OPISAMI

Ponizej zamieszczono petny wykaz przedmiotéw realizowanych w toku studidow z podziatem na grupy zajec,
ze wskazaniem liczby punktéw ECTS, wymiaru godzinowego (WY — wyktad, CA — ¢éwiczenia i inne zajecia
aktywizujgce) oraz formy zaliczenia. Kazdy przedmiot opatrzony jest zwieztym opisem zawartosci
programowej uzasadniajgcym jego miejsce w programie ksztatcenia.

Praktyki zawodowe

Zo = zaliczenie z
E = egzamin oceng - Z=
zaliczenie

CA = ¢wiczenia /

B A warsztaty / lab.

A. PRZEDMIOTY OGOLNE

Wprowadzenie do studiowania, Biblioteka Sem. WY: CA:

0 ecTs ’ oh 2h

Zajecia wprowadzajg studentéw w zasady funkcjonowania uczelni wyzszej, prawa i obowigzki studenta

W oraz organizacje toku studiow na kierunku Zarzgdzanie. Istotnym elementem jest szkolenie
biblioteczne obejmujgce korzystanie z katalogéow elektronicznych, baz danych naukowych i zasobéw
cyfrowych dostepnych dla studentéw ANS. Zaliczenie tego modutu jest warunkiem niezbednym do
petnoprawnego uczestnictwa w zyciu akademickim i samodzielnego przygotowania opracowan
naukowych.

BHP i podstawy ergonomii

Obowigzkowe szkolenie z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy wymagane przepisami prawa dla
studentéw podejmujgcych nauke w uczelni wyzszej. Omawiane sg zasady organizacji ergonomicznego
miejsca pracy, w tym stanowisk biurowych i laboratoriéw komputerowych, oraz przepisy dotyczgce
warunkéw bezpieczenstwa w $rodowisku akademickim i zawodowym. Kurs ksztattuje nawyki
odpowiedzialnego zachowania w miejscu pracy i Swiadomos¢ prawng pracownika.

A.2

WF / Wychowanie fizyczne Sem. WY: CA:

Oh

Zajecia wychowania fizycznego realizowane sg w dwoch semestrach w formie aktywnosci ruchowej
wybranej sposréd oferty sportowej Uczelni, dostosowanej do mozliwosci i zainteresowan studentow.
Systematyczna aktywnos$¢ fizyczna ksztattuje prozdrowotne nawyki i wytrzymatos¢ niezbedne do
efektywnej pracy umystowej i zawodowej. Zaliczenie wymaga regularnego uczestnictwa i aktywnosci
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na zajeciach.

Jezyk obcy / Foreign language Sem. WY: CA:

8ects T4 on 120n Z°E

Czteroletni kurs jezyka obcego (angielski lub inny jezyk nowozytny) prowadzony na poziomie

. Wl zaawansowanym z docelowym osiggnieciem kompetencji B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego. Program koncentruje sie na stownictwie z zakresu zarzadzania i biznesu,
czytaniu tekstow specjalistycznych, korespondenciji biznesowej, negocjacjach i prezentacjach w
Srodowisku zawodowym. Kurs przygotowuje do swobodnej komunikacji w miedzynarodowych
strukturach organizacyjnych i na globalnym rynku pracy.

Podstawy psychologii Sem. WY: CA:

1EcTs 1 10h  Oh Zo

Wprowadzenie do podstawowych mechanizméw psychologicznych istotnych z perspektywy

.Ml zarzadzania organizacjg i zespotem ludzi: percepcja, motywacja, emocje, osobowos¢ i procesy
grupowe. Studenci poznajg psychologiczne uwarunkowania zachowan pracownikéw i menedzerdéw, co
pozwala na trafniejszg diagnoze probleméw interpersonalnych i skuteczniejsze kierowanie zespotami.
Wiedza ta stanowi psychologiczng podbudowe dla przedmiotéw specjalnosciowych, zwlaszcza w
obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Podstawy prawa i ochrona wlasnosci

intelektualnej (P)

Kurs zapoznaje studentéw =z podstawowymi regulacjami prawnymi dotyczacymi dziatalnosci

LM gospodarczej i funkcjonowania organizacji, ze szczegolnym uwzglednieniem zasad ochrony wiasnosci
intelektualnej — prawa autorskiego, patentéw i znakéw towarowych. Studenci uczg sie rozpoznawac
zagadnienia prawne pojawiajgce sie w codziennej praktyce menedzerskiej oraz chroni¢ wiasnosé
intelektualng tworzong przez przedsiebiorstwo. Kurs ma charakter praktyczny i bezposrednio
przygotowuje do swiadomego zarzadzania aktywami niematerialnymi firmy.

Rozwéj osobisty (W) Sem. WY: CA:

2ecTs 1 oh  15h Zo

Warsztaty ukierunkowane na rozpoznanie wtasnych mocnych stron, stylu uczenia sie i predyspozycji
zawodowych, stanowigce podstawe do swiadomego planowania kariery zawodowej zgodnie z obrang
specjalnoscig. Studenci ¢wicza techniki zarzadzania czasem, koncentracji i radzenia sobie ze stresem
w wymagajgcym sSrodowisku zawodowym. Kurs prowadzony jest metodg aktywng — poprzez
¢wiczenia refleksyjne, testy kompetencyjne i coaching grupowy.

A7

Poprawnosc¢ jezykowa we wspotczesnej Sem. WY: CA:

3 EcTs 1 Oh  30h Zo

polszczyznie / inny hum (W)

Kurs doskonali kompetencje jezykowe niezbedne w profesjonalnej komunikacji zawodowej —

LY redagowanie pism biznesowych, raportéw i prezentacji w poprawnej polszczyznie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem putapek stylistycznych i ortograficznych charakterystycznych dla jezyka zarzgdzania.
Studenci ¢wiczg tworzenie roznych typow tekstéw uzytkowych stosowanych w organizacjach: memo,
notatki stuzbowe, opinie, analizy i sprawozdania. Modut moze by¢ zastgpiony innym przedmiotem
humanistycznym z oferty Uczelni.

Sztuka pisania / inny hum (W) Sem. WY: CA:

2ecTs 1 Oh  20h Zo

Warsztaty poswiecone technice pisania o charakterze akademickim i zawodowym: strukturyzowanie
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argumentacji, zasady cytowania i bibliografii, pisanie streszczen i recenzji oraz tworzenie narracji
biznesowej. Studenci zapoznajg sie z zasadami akademickiej rzetelnosci intelektualnej i problematykag
plagiatu. Kompetencje te sg bezposrednio przydatne w przygotowaniu pracy dyplomowej oraz
opracowan zawodowych tworzonych na stanowiskach analitycznych i eksperckich.

B. PRZEDMIOTY PODSTAWOWE

Matematyka i metody statystyczne w Sem. WY: CA:

4 ecTs 1 10h  15h

zarzadzaniu (P)

Kurs dostarcza matematycznych i statystycznych narzedzi niezbednych do analizy danych w

B.1 zarzgdzaniu: rachunek rézniczkowy i catkowy stosowany w optymalizacji, algebre macierzowa,
statystyke opisowg i indukcyjng, metody korelacji i regresji oraz elementy rachunku
prawdopodobienstwa. Zajecia majg charakter praktyczny — studenci stosujg poznane metody do
analizy rzeczywistych danych z obszaru dziatalnosci przedsiebiorstw przy uzyciu arkuszy
kalkulacyjnych. Kurs stanowi fundament analityczny dla zaawansowanych przedmiotéw kierunkowych i
specjalnosciowych.

Podstawy prawa gospodarczego . WY: CA

15h 20h

Przedmiot obejmuje regulacje prawne ksztattujgce warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w

1z} Polsce i UE: prawo spotek handlowych, umowy gospodarcze, prawo zobowigzan, odpowiedzialnosé
prawna podmiotéw rynkowych oraz zasady rejestracji i likwidacji przedsiebiorstw. Studenci analizujg
typowe sytuacje prawne spotykane w zarzgdzaniu organizacjg i ucza sie identyfikowac ryzyka prawne
zwigzane z decyzjami menedzerskimi. Zdobyta wiedza jest bezposrednio stosowana w
specjalnosciowym module zarzgdzania firmg.

Wprowadzenie do ekonomii . WY: CA

15h

Kurs wprowadzajgcy tgczy podstawy mikroekonomii i makroekonomii, ukazujgc mechanizmy rynkowe
jako kontekst, w ktérym dziatajg organizacje: podaz i popyt, mechanizm cenowy, struktury rynkowe,
polityka gospodarcza i cykl koniunkturalny. Studenci ucza sie interpretowa¢ dane makroekonomiczne
(PKB, inflacja, bezrobocie) i ocenia¢ ich wptyw na sytuacje przedsiebiorstw. Kurs buduje zrozumienie
otoczenia ekonomicznego niezbedne do analizy strategicznej organizaciji.

B.3

Podstawy mikroekonomii Sem. WY: CA:

SEecTs 2 30h  25h

Kurs analizuje decyzje podejmowane przez indywidualnych uczestnikow rynku — konsumentéw

.l maximizujgcych uzytecznosc i firmy optymalizujgce zysk — oraz ksztaltowanie sie rownowagi rynkowej
w réznych strukturach (konkurencja doskonata, monopol, oligopol). Studenci poznajg teorie produkgiji i
kosztéw oraz narzedzia analizy zachowan strategicznych z elementami teorii gier. Wiedza ta jest
bezposrednio stosowana w analizie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa i projektowaniu strategii
rynkowych.

Podstawy makroekonomii Sem. WY: CA:

SECTS T, 30h  20h

Kurs omawia gospodarke jako cato$¢ i dostarcza narzedzi do analizy polityki fiskalnej, monetarne;j i
handlowej jako determinantéw warunkéw prowadzenia dziatalnosci przedsiebiorstw. Studenci analizujg
modele wzrostu gospodarczego, inflacji i bezrobocia oraz oceniajg wptyw decyzji polityki gospodarczej
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na inwestycje, koszty finansowania i dostepnos¢ zasobdéw ludzkich. Makroekonomiczne myslenie jest
kluczowg kompetencjg menedzera dziatajgcego w zmiennym i globalnym otoczeniu.

Podstawy zarzadzania Sem. WY: CA:

4 ecTs 1 20h  15h

Kurs fundacyjny kierunku: omawia historie i ewolucje mysli zarzadczej, cztery funkcje zarzadzania

=) (planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrolowanie), typy struktur organizacyjnych i modele
podejmowania decyzji. Studenci zapoznajg sie z klasycznymi i wspotczesnymi teoriami zarzadzania —
od tayloryzmu przez szkote stosunkow ludzkich po zarzgdzanie przez cele i podejscie systemowe.
Wiedza ta tworzy fundament dla wszystkich przedmiotéw kierunkowych i specjalnosciowych na
kierunku Zarzadzanie.

Podstawy finanséw Sem. WY: CA:

3ects 7, 15h  15h Zo

Kurs wprowadza podstawowe pojecia i instrumenty finansowe stosowane w zarzadzaniu organizacja:

= wartos¢ pienigdza w czasie, struktura kapitatu, Zzrédta finansowania, ocena projektéw inwestycyjnych
metodg NPV i IRR oraz elementy zarzgdzania ptynnoscig. Studenci uczg sie czytaé podstawowe
sprawozdania finansowe z perspektywy zarzadzajgcego i rozumie¢ zaleznosci miedzy decyzjami
operacyjnymi a wynikami finansowymi firmy. Kurs stanowi pomost miedzy teoria ekonomiczng a
praktyka zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa.

Podstawy marketingu Sem. WY: CA:

4 ecTs 1 20h  10h

Kurs omawia marketing jako filozofie zarzadzania zorientowang na klienta i rynek: segmentacja,
targeting i pozycjonowanie (STP), kompozycja marketingowa (4P/7P), badania rynku i analiza potrzeb
klientow oraz rosngca rola marketingu cyfrowego i zarzadzania relacjami z klientem (CRM). Studenci
¢wiczg projektowanie kampanii marketingowych i planéw sprzedazy dla réznych typow organizaciji.
Wiedza z marketingu jest szczegdlnie rozwijana w specjalnosci Zarzgdzanie Firma.

B.8

Bankowos¢ i rynki finansowe (P) Sem. WY: CA:

3ects 7, 10h  15h Zo

Kurs o charakterze praktycznym omawia strukture i funkcje sektora bankowego, instrumenty finansowe

zJ:M dostepne dla przedsiebiorstw oraz zasady zarzadzania relacjg firma—bank. Studenci poznajg produkty
kredytowe, leasingowe i faktoringowe stosowane w finansowaniu dziatalnosci operacyjnej oraz
podstawy zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej i walutowego. Kurs dostarcza wiedzy praktycznej
niezbednej do prowadzenia rozméw z instytucjami finansowymi i Swiadomego wyboru instrumentow
finansowania.

Informatyka w zarzadzaniu (P) Sem. WY: CA:

2ects T Oh  20h Zo

Praktyczny kurs ksztaltujgcy kompetencje cyfrowe menedzera: zaawansowane funkcje arkuszy

=ROM kalkulacyjnych w analizie danych, narzedzia do tworzenia prezentacji i raportéw, podstawy systemow
ERP i CRM stosowanych w zarzgdzaniu organizacjg. Studenci pracujg z rzeczywistymi narzedziami
uzywanymi w s$rodowisku biznesowym, rozwigzujgc zadania z obszaru analizy sprzedazy,
zarzadzania projektami i raportowania finansowego. Kurs przygotowuje do efektywnej pracy w
Srodowisku cyfrowym.

Podstawy rachunkowosci (P) Sem. WY: CA:

2ects 7, 10h  15h Zo

Kurs zapoznaje studentéw z zasadami ewidencji operacji gospodarczych, sporzgdzania bilansu i
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rachunku zyskéw i strat oraz interpretacji podstawowych wskaznikéw finansowych z perspektywy
zarzgdzajgcego. Studenci uczg sie rozumie¢ informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych i
ocenia¢ kondycje finansowag przedsiebiorstwa — co jest kompetencja niezbedng na kazdym
stanowisku kierowniczym. Kurs jest podstawg dla przedmiotéw specjalnosciowych z zakresu
finanséw i controllingu.

C. PRZEDMIOTY KIERUNKOWE

Projektowanie struktury organizacyjnej Sem. WyY: CA:

3ects 7, 15h  15h Zo

Kurs omawia zasady projektowania efektywnych struktur organizacyjnych dostosowanych do strategii,

(oM wielkosci i otoczenia przedsigbiorstwa: struktury funkcjonalne, dywizjonalne, macierzowe, sieciowe i
holakracja. Studenci analizujg studia przypadkéw reorganizacji polskich i zagranicznych firm,
identyfikujgc czynniki sukcesu i putapki restrukturyzacji. Kurs wyposaza w narzedzia diagnozowania i
projektowania optymalnych rozwigzan organizacyjnych na réznych etapach cyklu zycia
przedsiebiorstwa.

Negocjacje w biznesie (P) Sem. WY: CA:

3EcTs T3 10h  10n  Z°

Kurs praktyczny ksztatci kompetencje negocjacyjne kluczowe dla menedzera: style negocjowania

(o (pozycyjne vs. problemowe), przygotowanie do negocjacji, techniki argumentacji i perswazji,
zarzgdzanie konfliktem oraz negocjacje w s$rodowisku wielokulturowym. Studenci uczestniczg w
symulacjach negocjacyjnych opartych na realistycznych scenariuszach biznesowych — zakup,
sprzedaz, kontrakt pracowniczy, partnerstwo strategiczne. Kurs przygotowuje do prowadzenia i
moderowania negocjacji na réznych poziomach organizaciji.

Etyka w zarzadzaniu Sem. WY: CA:

3ects 7, 10h  10h Zo

Kurs analizuje dylematy etyczne pojawiajgce sie w dziatalnosci organizacji: odpowiedzialnosc
korporacyjna, korupcja i naduzycia, zarzadzanie réznorodnoscig, prawa pracownicze i relacje z
interesariuszami. Studenci stosujg teorie etyczne (utylitaryzm, deontologia, etyka cnét) do analizy
rzeczywistych przypadkow z polskiej i globalnej praktyki biznesowej. Kurs ksztattuje postawe etycznej
refleksji niezbedng do odpowiedzialnego sprawowania funkgcji kierowniczych.

C3

Podatki w dziatalnosci gospodarczej (P) Sem. WY: CA:

4ects 7, 10h  20h

Kurs o charakterze praktycznym omawia polski system podatkowy z perspektywy zarzgdzajgcego
przedsiebiorstwem: podatek dochodowy od osdb prawnych i fizycznych, VAT, akcyza, sktadki ZUS
oraz podatki lokalne. Studenci ¢wiczg sporzadzanie deklaracji podatkowych, interpretacje przepiséw i
podstawowe planowanie podatkowe w ramach legalnych mozliwosci. Kurs dostarcza wiedzy
niezbednej do zarzadzania zobowigzaniami podatkowymi firmy i wspotpracy z dziatem ksiegowosci.

(o}

Podstawy zarzadzania jakoscia Sem. WY: CA:

3 EcTs 3 10h  15h

Kurs omawia filozofie i narzedzia zarzadzania jakoscig: od podejscia TQM przez systemy ISO 9001 i
ISO 14001 po metody lean management i Six Sigma stosowane w optymalizacji proceséw
biznesowych. Studenci zapoznajg sie z procedurami certyfikacji, audytu wewnetrznego i ciggtego
doskonalenia jako elementami strategii konkurencyjnej nowoczesnych organizacji. Wiedza z
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zarzgdzania jakos$cig jest szczegdlnie pogtebiana w specjalnosci Zarzadzanie Firmg.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi Sem. WY: CA:

3ects T, 10h  15h Zo

Kurs omawia kluczowe procesy zarzgdzania kapitatem ludzkim organizacji: planowanie zatrudnienia,
pozyskiwanie i selekcja pracownikéow, wdrozenie, ocena efektywnosci, systemy motywacyjne i
wynagradzania, szkolenia i rozwdj kariery. Studenci analizujg relacje miedzy strategig personalng a
strategig biznesowg oraz wptyw zarzadzania zasobami ludzkimi na wyniki organizacji. Wiedza ta jest
gteboko rozwijana w specjalnosci Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi.

C.6

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem . WY: CA:

przedsiebiorstw i ESG 15h 15h

Kurs omawia koncepcje zrownowazonego rozwoju w wymiarze srodowiskowym, spotecznym i fadu

(WAl korporacyjnego (ESG), ze szczegdlnym uwzglednieniem regulacji UE dotyczacych raportowania
niefinansowego (dyrektywa CSRD, standardy ESRS). Studenci uczg sie przeprowadzaé materiality
assessment, integrowa¢ cele ESG ze strategig przedsigbiorstwa i przygotowywacé raporty
zrownowazonego rozwoju. Kurs odpowiada na rosngce wymagania rynku pracy i oczekiwania
inwestorow wobec odpowiedzialnych menedzerdéw.

Podstawy logistyki . WY: CA

10h 10h

Kurs wprowadza podstawy zarzgdzania tancuchem dostaw: planowanie i sterowanie przeptywem
towardw i informacji, zarzgdzanie zapasami i magazynem, wybor dostawcéw i zarzgdzanie relacjami z
nimi oraz logistyka dystrybucji. Studenci analizuja decyzje logistyczne typowe dla przedsiebiorstw
produkcyjnych i handlowych, oceniajgc ich wptyw na koszty operacyjne i poziom obstugi klienta.
Wiedza ta jest pogtebiana w przedmiocie specjalnosciowym Logistyka w przedsiebiorstwie.

C.8

Zarzadzanie projektami w biznesie (P) . WY: CA

Oh

Kurs o w petni praktycznym charakterze zapoznaje studentéw z metodykami zarzadzania projektami

(ol (PMI/PMBOK, PRINCE2, Agile/Scrum) stosowanymi w realizacji inicjatyw biznesowych, wdrozen
systemoéw informatycznych i projektdw zmiany organizacyjnej. Studenci w grupach projektowych
budujg petng dokumentacje projektu: karte projektu, WBS, harmonogram Gantta, budzet, rejestr ryzyk i
raport koncowy, uzywajgc narzedzi MS Project lub Trello. Kurs ksztattuje kompetencje bezposrednio
wymagane przez pracodawcow na stanowiskach kierowniczych i specjalistycznych.

Wizerunek menedzera i autoprezentacja Sem. WY: CA:

Zo

2) 3ECTs 5 5h  15h

Warsztaty ksztatcgce kompetencje prezentacyjne i wizerunkowe menedzera: mowa ciata i

(SR autoprezentacja, przygotowanie i prowadzenie wystgpien publicznych, zarzadzanie stresem
scenicznym oraz budowanie osobistej marki zawodowej. Studenci ¢wiczg prowadzenie spotkan,
prezentacji wynikoéw, rozmow kwalifikacyjnych i ocen pracowniczych, otrzymujac konstruktywny
feedback. Kurs jest szczegdlnie przydatny dla studentéw planujgcych kariere na stanowiskach
menedzerskich i w obszarze zarzagdzania zasobami ludzkimi.

Projekt biznesowy — zaktadanie Sem. WY: CA:

3ects 75 Oh  30h Zo

dziatalnosci gospod. (P)

Kurs w catosci praktyczny: studenci samodzielnie opracowujg kompletny biznesplan nowego
przedsiewziecia lub uruchomienia wtasnej dziatalnosci gospodarczej — od badania rynku i analizy
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konkurencji, przez plan marketingowy i operacyjny, az po model finansowy i analize ryzyka. Projekt
koncowy jest prezentowany i oceniany przez komisje zlozong z prowadzgcego i zaproszonych
praktykéw biznesu. Kurs ksztattuje postawe przedsiebiorczg i bezposrednio przygotowuje do
zatozenia lub zarzgdzania wtasng firma.

Proseminarium Sem. WY: CA:

1ects 7, oh  15h Zo

Proseminarium wprowadza studentdw w warsztat naukowy i przygotowuje do pisania pracy
dyplomowej: definiowanie tematu badawczego, formutowanie hipotez, przeglad literatury z zakresu
nauk o zarzadzaniu, stosowanie aparatu pojeciowego i norm cytowania. Studenci ¢wiczg pisanie
recenzji i streszczen naukowych oraz wyszukiwanie literatury w bazach BazEkon, JSTOR i Google
Scholar. Zaliczenie proseminarium jest warunkiem dopuszczenia do seminarium dyplomowego.

D. SPECJALNOSC: ZARZADZANIE FIRMA

4 Sem. WY: CA:
ECTS 4 20h  20h

Zarzadzanie wspoéiczesnym

przedsiebiorstwem

Kurs syntetyzuje wiedze zarzgdczg w kontekscie specyfiki nowoczesnego przedsiebiorstwa:

ol zarzgdzanie strategiczne, model biznesowy, tworzenie wartosci dla akcjonariuszy i interesariuszy, cykl
zycia organizacji i zarzadzanie zmiang. Studenci analizujg przypadki polskich i globalnych firm,
identyfikujgc czynniki budowania trwatej przewagi konkurencyjnej w dynamicznym otoczeniu. Kurs
stanowi fundament specjalnosci i integruje wiedze z przedmiotéw podstawowych i kierunkowych w
spojng perspektywe zarzadzania firma.

Innowacje w biznesie Sem. WY: CA:

3 EcTs 4 15h  15h

Kurs analizuje innowacje jako kluczowy czynnik wzrostu i przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw:

)72 rodzaje innowacji (produktowe, procesowe, modelowe), metodyki zarzgdzania innowacjami (design
thinking, lean startup, open innovation), ochrona wtasnosci intelektualnej wynalazkéw i finansowanie
projektéw badawczo-rozwojowych. Studenci projektujg w grupach koncepcje innowacyjnych produktéw
lub ustug, stosujgc metody generowania i selekcji pomystéw. Kurs ksztattuje postawe innowatora i
przedsiebiorcy gotowego do transformac;ji organizacji.

Systemy zarzadzania jakoscia Sem. WY: CA:

2ects 5h  15h Zo

Kurs pogtebia zagadnienia zarzgdzania jakoscig w kontekscie specjalnosci — certyfikacja ISO 9001,

»)<) audit jakosci, podejscie procesowe, zarzgdzanie doswiadczeniami klientéw i narzedzia pomiaru
satysfakcji. Studenci zapoznajg sie z procedurami wdrozenia systemu zarzadzania jakoscig w
przedsiebiorstwie ustugowym i produkcyjnym, analizujac studia przypadkéw firm, ktére uzyskaty
certyfikacje. Wiedza ta jest poszukiwana przez pracodawcéw zatrudniajgcych specjalistow ds. jakosci i
petnomocnikéw systeméw zarzadzania.

Zarzadzanie finansami Sem. WY: CA:

2ects g 10h  10h

Kurs pogtebia kompetencje finansowe menedzera: analiza wskaznikowa przedsiebiorstwa, planowanie
finansowe i budzetowanie, zarzadzanie kapitatem obrotowym, ocena projektow inwestycyjnych i
decyzje w zakresie struktury kapitatu. Studenci ¢wiczg interpretacje raportow finansowych i budowanie
modeli finansowych wspierajgcych decyzje zarzadcze. Kurs jest szczegdlnie przydatny dla studentéw
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planujgcych prace na stanowiskach kierowniczych i wtascicielskich wymagajgcych biegtosci
finansowej.

Systemy informatyczne w zarzadzaniu (P) Sem.  WY: CA:

2ects Oh  20h Zo

Praktyczny kurs obejmuje zastosowanie systemoéw informatycznych w zarzadzaniu organizacja:

)51 systemy ERP (SAP, Microsoft Dynamics), CRM, Business Intelligence i narzedzia do analizy danych
biznesowych. Studenci pracujg z wybranymi modutami systeméw ERP, symulujac procesy
zarzadzania zamowieniami, produkcjg i finansami w srodowisku cyfrowym. Kompetencje z zakresu
systeméw informatycznych sg jednym z kluczowych atutéw na rynku pracy dla absolwentow
zarzadzania.

Zarzadzanie relacjami z klientem (P) Sem. WY: CA:

3 EcTs 5 15h  15h

Kurs omawia strategie i narzedzia zarzgdzania relacjami z klientami (CRM) jako zrédio trwatej

)5 przewagi konkurencyjnej: mapowanie doswiadczen klienta (customer journey), segmentacja
wartosciowa bazy klientéw, programy lojalnosciowe, obstuga reklamacji i odzyskiwanie klientow.
Studenci analizujg implementacje CRM w firmach z réznych branz, oceniajgac skutecznosc
stosowanych strategii i ROl z inwestycji w relacje. Kurs integruje wiedze z marketingu, sprzedazy i
technologii informatycznych.

Analiza proces6w biznesowych Sem. Wy: CA:

S EecTs 6 20h  20h

Kurs zaawansowany z zakresu zarzgdzania procesami biznesowymi (BPM): modelowanie proceséw w

17/ notacji BPMN, identyfikacja nieefektywnosci i waskich gardet, projektowanie procesow przysztych i
wdrazanie usprawnien z wykorzystaniem metod lean i Six Sigma. Studenci przeprowadzajg petng
analize wybranego procesu w realnej organizacji — od diagnozy przez projekt zmian po prezentacje
rekomendacji. Kurs przygotowuje do roli analityka proceséw i konsultanta zarzadzajgcego
transformacjg operacyjng przedsigbiorstw.

Logistyka w przedsiebiorstwie (P) Sem. Wy: CA:

S EecTs 6 20h  20h

Kurs pogtebia zarzadzanie tancuchem dostaw w kontekscie specjalnosci: zarzgdzanie zakupami i

)4 relacjami z dostawcami, planowanie produkcji i zarzgdzanie zapasami metodami MRP/ERP,
optymalizacja sieci dystrybucji i zarzgdzanie zwrotami (logistyka odwrécona). Studenci analizujg
strategie logistyczne wiodacych firm i oceniajg wptyw decyzji logistycznych na rentownos$¢ i obstuge
klienta. Kurs przygotowuje do pracy na stanowiskach menedzerskich w dziatach zakupdw, logistyki i
supply chain management.

Sem. WY: CA:

Zarzadzanie ryzykiem dziatalnosci 4
ECTS
6 10h 20h

organizaciji (P)

Kurs systematyzuje wiedze z =zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM): identyfikacja i

1) kategoryzacja ryzyk operacyjnych, finansowych, prawnych i reputacyjnych, metody ich pomiaru i
wyceny oraz strategie mitygacji. Studenci budujg rejestr ryzyk i matryce ryzyka dla wybranych
przedsiebiorstw, formutujgc plany reakcji i systemy monitorowania. Kompetencje z zarzadzania
ryzykiem sg kluczowe dla menedzeréw odpowiedzialnych za ciggtos¢ dziatania organizacji w
niepewnym otoczeniu.

D.10 Przewaga konkurencyjna biznesu / 4ects Sem. Wy:  CA: Zo

Strategie konkurencji 6 10h  20h
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Kurs koncowy specjalnosci integruje wiedze z zakresu zarzgdzania strategicznego: analiza branzy i
pozycji konkurencyjnej metoda pieciu sit Portera, modele przewagi konkurencyjnej (kosztowe,
réznicowanie, niszowanie), strategie wzrostu i ekspansji oraz scenariusze restrukturyzacji i wyjscia z
rynku. Studenci przygotowujg kompleksowy raport strategiczny dla wybranego przedsiebiorstwa,
zawierajgcy diagnoze sytuacji i rekomendacje strategiczne poparte analizg danych. Kurs
bezposrednio przygotowuje do pracy analitycznej i doradcze;j.

Fak. I: Kompetencje miekkie w Sem. WY: CA:

T1ects 7y on 1sh  Z°

zarzadzaniu

Przedmiot fakultatywny rozwijajgcy kompetencje interpersonalne menedzera: aktywne stuchanie,

rl asertywnos¢, zarzadzanie konfliktem, budowanie zaufania w zespole i inteligencja emocjonalna jako
podstawa skutecznego przywoédztwa. Warsztaty prowadzone sg metodg aktywng z licznymi
¢wiczeniami grupowymi i indywidualnym feedbackiem, co umozliwia studentom praktyczne
rozwiniecie wskazanych umiejetnosci. Kompetencje miekkie sg coraz wyzej cenione przez
pracodawcéw jako czynnik réznicujgcy kandydatéw na stanowiska kierownicze.

Fak. ll: Lean Management w organizaciji Sem. WyY: CA:

2ects 5 Oh  20h Zo

Fakultet wprowadza filozofie lean jako podejscie do eliminacji marnotrawstwa i ciggtego doskonalenia

)72 | procesow w organizacjach produkcyjnych i ustugowych: narzedzia 5S, Value Stream Mapping,
Kaizen, Kanban i metody rozwigzywania problemoéw (A3, 8D). Studenci przeprowadzajg projekt
leanowy w wybranym obszarze organizaciji, identyfikujgc marnotrawstwo i projektujgc stan docelowy.
Certyfikaty lean management sg coraz bardziej poszukiwane przez pracodawcoéw w sektorze
produkcyjnym i ustugowym.

Sem. WY: CA:
2ecTs g on 20n Z°

Fak. lll: Kaizen i ciagte doskonalenie w

organizaciji

D.13 Fakultet pogtebia metodologie ciggtego doskonalenia opartg na filozofii kaizen: kofa jakosci,
' zarzadzanie wizualne, Gemba Walk, standaryzacja pracy i mechanizmy angazowania pracownikow w
doskonalenie proceséw. Studenci realizujg projekt kaizen w symulowanym Srodowisku produkcyjnym
lub ustugowym, wdrazajac konkretne usprawnienia i mierzac ich efekty. Kurs uzupetnia kompetencje

lean i przygotowuje do roli lidera ciggtego doskonalenia w organizacji.

Symulacyjna gra kierownicza (P) Sem. WY: CA:

4ects g oh  30h Zo

Komputerowa gra kierownicza symuluje zarzgdzanie przedsiebiorstwem w konkurencyjnym otoczeniu

10 rynkowym — studenci podejmujg decyzje dotyczace produkcji, cen, inwestycji, zatrudnienia i
finansowania, obserwujgc ich skutki w kolejnych rundach gry. Cwiczenie integruje wiedze ze
wszystkich przedmiotéw specjalnosci i ksztatci zdolno$¢ do podejmowania decyzji pod presjg czasu i
niepewnosci. Gra kierownicza jest jednym z najbardziej efektywnych narzedzi ksztatcenia
kompetencji menedzerskich.

Seminarium dyplomowe (P) 10 Sem. WY: CA:

Ects 56 oh  eoh 2O

Dwusemestralne seminarium dyplomowe prowadzi studenta przez proces pisania pracy licencjackiej

I 7 zakresu zarzadzania firma: wybor tematu i promotora, przeglad literatury przedmiotu, opracowanie
metodyki badan empirycznych lub analitycznych, zbieranie i analiza danych oraz redakcja i obrona
wynikéw. Praca licencjacka ma charakter aplikacyjny — student analizuje problem zarzgdczy w
realnej organizaciji i formutuje rekomendacje praktyczne. Seminarium konczy sie ztozeniem pracy i jej
publiczng obrong przed komisjg egzaminacyjna.
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E. SPECJALNOSC: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Zarzadzanie zasobami ludzkimi Sem. WY: CA:

4 ecTs 4 20h  20h

Kurs fundamentalny specjalnosci analizuje strategiczne i operacyjne aspekty zarzgdzania kapitatem

[ ludzkim: planowanie zasobow ludzkich, ksztattowanie kultury organizacyjnej, zarzgdzanie zmiang
personalng i talentami oraz rola HR jako partnera biznesowego zarzgdu. Studenci analizujg polityki
personalne wiodgcych organizacji i oceniajg ich skuteczno$¢ w Swietle teorii motywac;ji i efektywnosci
organizacyjnej. Kurs buduje kompleksowe rozumienie HR jako funkcji strategicznej, a nie jedynie
administracyjnej.

Prawo pracy (W) Sem. WY: CA:

3 ecTs 4 15h  15h

Kurs omawia polskie i unijne prawo pracy z perspektywy praktycznej: nawigzywanie i rozwigzywanie

[ stosunku pracy, rodzaje umow, czas pracy, urlopy, odpowiedzialnos¢ pracownicza i pracodawcy,
prawa zwigzkowe i zbiorowe stosunki pracy. Studenci analizujg typowe konflikty pracownicze i
orzecznictwo sadowe, uczac sie stosowal przepisy prawa pracy w realistycznych sytuacjach
kadrowych. Wiedza ta jest niezbedna dla kazdego menedzera HR i kierownika liniowego
zarzgdzajgcego zespotem.

Kompetencje miekkie w zarzadzaniu Sem. WY: CA:

2ects 7, sn 1sn  2©

Warsztaty rozwijajgce kompetencje interpersonalne specjalisty HR: prowadzenie trudnych rozmoéw,
feedback i coaching pracowniczy, zarzgdzanie konfliktem i mediacja, budowanie autorytetu w relacjach
zawodowych. Studenci ¢éwiczg kluczowe sytuacje z praktyki HR — rozmowy kwalifikacyjne, oceny
roczne, rozmowy dyscyplinarne — z nagrywaniem i szczegotowg analizg. Kurs bezposrednio
przektada sie na wyzszg skutecznos¢ w pracy z ludzmi na kazdym stanowisku menedzerskim.

E.3

Analiza i badanie rynku pracy Sem. WY: CA:

2ects g 10h  10h

Kurs uczy diagnozowania sytuacji na rynku pracy jako kontekstu decyzji personalnych: analiza trendéw

=Wl zatrudnienia i bezrobocia, badania wynagrodzen i warunkéw zatrudnienia, prognozowanie deficytow
kompetencyjnych i planowanie strategii pozyskiwania talentéw. Studenci pracujg z danymi GUS,
Eurostatu i komercyjnych raportéw rynku pracy (Manpower, Randstad, LinkedIn), sporzadzajac raporty
rynkowe przydatne w planowaniu zatrudnienia. Kurs jest bezposrednio stosowalny w pracy dziatu HR
w kazdej branzy.

System informacji personalnej Sem. WY: CA:

2ects g on 20n 2O

Praktyczny kurs poswiecony systemom informatycznym stosowanym w zarzadzaniu zasobami

[ ludzkimi: systemy HRMS/HCM (SAP SuccessFactors, Workday, Enova365), zarzadzanie danymi
pracowniczymi, automatyzacja proceséw kadrowo-ptacowych i analityka HR (people analytics).
Studenci zapoznajg sie z wybranym systemem HR, wykonujgc typowe zadania kadrowe w srodowisku
cyfrowym i oceniajgc efektywnos¢ cyfrowej transformacji funkcji personalnej. Kompetencje cyfrowe w
HR s3 jednym z najbardziej poszukiwanych atutéw na rynku pracy.

Rekrutacja, nabor i dobér kadr (P)
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Kurs o charakterze praktycznym prowadzi przez peften proces rekrutacyjny: planowanie potrzeb
rekrutacyjnych, opracowanie profilu kandydata, tworzenie ogtoszen i selekcja cv, techniki rozméw
kwalifikacyjnych (STAR, wywiad kompetencyjny), testy psychometryczne i assessment center.
Studenci przeprowadzajg symulowane procesy rekrutacyjne w rolach zaréwno rekrutera, jak i
kandydata, rozwijajac kompetencje po obu stronach rozmowy kwalifikacyjnej. Kurs przygotowuje do
pracy w agencjach rekrutacyjnych, dziatach HR i na stanowiskach headhuntera.

Kultura organizacyjna i kompetencje (P) Sem. WY: CA:

SecTs g 20h  20h

Kurs analizuje kulture organizacyjng jako kluczowy czynnik efektywnosci i tozsamosci

WA przedsigbiorstwa: modele diagnozowania kultury (Quinn, Schein, Hofstede), zarzgdzanie zmiang
kulturowg podczas fuzji, akwizycji i transformacji cyfrowej oraz zarzgdzanie kompetencjami jako
narzedzie wdrazania strategii personalnej. Studenci przeprowadzajg diagnoze kultury wybranej
organizacji i opracowujg plan zmiany kulturowej. Kurs jest bezposrednio stosowalny w roli HR
Business Partnera i dyrektora personalnego.

Doskonalenie zawodowe pracownikéw (P) Sem. WY: CA:

Sects g 20h  20h

Kurs obejmuje projektowanie i wdrazanie systeméw szkolen i rozwoju pracownikéw: analiza potrzeb

=X: 3 szkoleniowych, projektowanie programéw szkoleniowych, ewaluacja efektywnosci szkolen metodg
Kirkpatricka, zarzadzanie talentami i planowanie $ciezek kariery. Studenci projekiujg program
szkoleniowy dla konkretnej grupy =zawodowej, opracowujgc scenariusze szkolen, materiaty
dydaktyczne i system oceny wynikéw. Kurs przygotowuje do pracy w dziatach L&D (Learning &
Development) i firmach szkoleniowych.

Systemy wynagrodzen (P) Sem. WY: CA:

4ects g 10h  20h

Kurs omawia projektowanie i zarzgdzanie systemami wynagradzania jako narzedziem motywowania i
retencji pracownikow: struktury ptac, warto$ciowanie stanowisk pracy, systemy premiowania i
bonuséw, benefity pozaptacowe oraz zarzgdzanie réwnoscig wynagrodzen (gender pay gap). Studenci
projektujg system wynagradzania dla wybranej organizacji, uwzgledniajgc jej strategie, branze i
wymagania prawne. Wiedza ta jest niezbedna dla kazdego specjalisty ds. wynagrodzen i partnera HR.

E.9

Systemy ocen pracowniczych (P) Sem. WY: CA:

4ects g 1on 20n 20

Kurs projektuje i wdraza systemy ocen pracowniczych jako narzedzie zarzgdzania wynikami i

=X rozwojem: ocena 360 stopni, MBO (zarzadzanie przez cele), OKR (Objectives & Key Results),
rozmowy oceniajgce i powigzanie oceny z systemem wynagradzania i $ciezkami awansu. Studenci
projektujg system ocen dla wybranej organizacji i ¢wiczg prowadzenie rozméw oceniajgcych w
réznych konfiguracjach menedzerskich. Kurs uzupetnia wiedze z systeméw wynagrodzen i rekrutaciji
tworzgc petny obraz zarzgdzania cyklem zycia pracownika.

Fak. I: Zarzagdzanie ré6znorodnosciq i Sem. WY: CA:

1ects 7 Oh  15h Zo

kultura organizacyjna

Fakultet omawia zarzadzanie réznorodnoscia (D&l — Diversity & Inclusion) jako wyzwanie

SMEB  wspotczesnych organizacii: réznorodnosé demograficzna, kulturowa i pokoleniowa w miejscu pracy,
strategie budowania inkluzywnej kultury organizacyjnej oraz korzysci biznesowe z zatrudniania
réznorodnych zespotdw. Studenci analizujg przypadki polskich i globalnych firm implementujgcych
polityki D&l i oceniajg ich skutecznosé. Kurs odpowiada na rosngce wymagania regulacyjne i
spoteczne wobec organizacji w obszarze réwnosci i réznorodnosci.
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Sem. WY: CA:

Fak. lI: Branding i komunikacja 2 EcTs 5 oh 20h Zo

wewnetrzna

Fakultet tgczy wiedze z employer brandingu i komunikacji wewnetrznej: budowanie marki pracodawcy

VA (EVP — employer value proposition), strategie rekrutacji przez media spotecznosciowe, zarzgdzanie
komunikacjg w organizacji i narzedzia angazowania pracownikéw (onboarding, intranet, newslettery).
Studenci projektujg kampanie employer brandingowg dla wybranej firmy, tworzgac materiaty
komunikacyjne i strategie dotarcia do grupy docelowej. Kurs przygotowuje do pracy w dziatach
komunikacji wewnetrznej i HR marketingu.

Sem. WY: CA:
2ecTs g Oh  20h Zo

Fak. lll: Analityka HR i podejmowanie

decyzji kadrowych (P)

Praktyczny fakultet poswiecony people analytics jako nowoczesnym narzedziu wsparcia decyzji

M EN kadrowych: zbieranie i analiza danych HR, miary efektywnosci HR (KPI: rotacja, czas rekrutacji,
eNPS), predyktywna analityka fluktuacji i raporty HR dla zarzgdu. Studenci pracujg z rzeczywistymi
zestawami danych HR, budujgc dashboardy analityczne w narzedziach Power Bl lub Tableau.
Kompetencje analityczne w HR stajg sie coraz bardziej kluczowe dla specjalistow ds. zarzgdzania
ludzmi w dobie cyfryzacji.

Symulacyjna gra kierownicza (P) Sem. WY: CA:

dects T Oh  30h Zo

Komputerowa gra symulacyjna prowadzona w kontekscie zarzgdzania zasobami ludzkimi: studenci

VW zarzgdzajg dziatem HR przedsigebiorstwa w zmieniajgcym sie otoczeniu, podejmujgc decyzje
dotyczace zatrudnienia, wynagrodzen, szkolen i relacji pracowniczych, obserwujgc ich wptyw na
wyniki firmy i satysfakcje pracownikow. Gra integruje wiedze ze wszystkich przedmiotéw specjalnosci,
ksztatcgc zdolnos¢ do podejmowania kompleksowych decyzji personalnych. Jest to jedno z
najbardziej angazujgcych éwiczen na kierunku.

Seminarium dyplomowe (P) 10 Sem. WY: CA:

Ecrs 56 oh  eon  Z°

XL} Dwusemestralne seminarium dyplomowe prowadzi studenta przez proces pisania pracy licencjackiej
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. Tematyka prac obejmuje badania empiryczne organizaciji
(ankiety, wywiady, case studies) dotyczace motywac;ji, rekrutacji, kultury organizacyjnej, systemow
ocen lub szkolen. Pod kierunkiem promotora student realizuje oryginalne badanie i formutuje wnioski
aplikacyjne przydatne dla organizacji. Seminarium konczy sie ztozeniem pracy i jej publiczng obrona.

F. PRAKTYKI ZAWODOWE

Praktyka zawodowa | (P) : CA:

oh 320n Z°

Pierwsza praktyka zawodowa realizowana jest po pierwszym roku studidow i ma na celu bezposrednie

M zetkniecie studenta z rzeczywistym srodowiskiem organizacji — obserwacja proceséw zarzadczych,
struktur i kultur organizacyjnych w warunkach realnej firmy lub instytucji. Student wykonuje zlecone
zadania pod opiekg zaktadowego opiekuna praktyki, stosujgc wiedze z przedmiotow ogdlnych i
podstawowych w praktycznych sytuacjach zawodowych. Praktyka trwa 320 godzin dydaktycznych i jest
oceniana na podstawie dziennika praktyk i opinii opiekuna.
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Praktyka zawodowa Il (P) 11 Sem. WY: CA:

Zo

ECTS 4 Oh 320h

03 Druga praktyka zawodowa ukierunkowana jest na pogtgbione zaangazowanie w wybrany obszar
zarzadzania organizacja, odpowiadajacy ukierunkowaniu studenta na dang specjalnos¢. Student
realizuje samodzielnie powierzone projekty analityczne lub operacyjne, wykazujac umiejetnosc
zastosowania zaawansowanej wiedzy z przedmiotow kierunkowych. Praktyka sprzyja nawigzywaniu
kontaktow zawodowych mogacych zaowocowac ofertg zatrudnienia po ukoriczeniu studiow.

Praktyka zawodowa Il (P) 11 Sem. WY: CA:

ECTS 5 oh 320n Z°

GEY Trzecia praktyka zawodowa ma charakter profilowany specjalnosciowo — student jest kierowany do
organizacji dziatajgcej w obszarze zbieznym z wybrang specjalnoscig (firmg komercyjng dla
Zarzgdzania Firmg lub dziatem HR dla Zarzgdzania ZZL). tgczny wymiar trzech praktyk wynosi 960
godzin dydaktycznych (720 zegarowych) i 33 ECTS, co stanowi kluczowy element profilu praktycznego
kierunku. Praktyka Il jest okazjg do zebrania materiatdw empirycznych na potrzeby pracy dyplomowe;.
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