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STRATEGIA ROZWOJU

AKADEMII NAUK STOSOWANYCH WINCENTEGO POLA W LUBLINIE
NA LATA 2021-2028
(Aktualizacja 02.11.2022)

Strategia Rozwoju Akademii Nauk Stosowanych Wincentego Pola w Lublinie na lata
2021-2028 jest najwazniejszym dokumentem polityki rozwoju Uczelni. Celem opracowania
strategii rozwoju jest wskazanie kierunkéw rozwoju Uczelni w latach 2021-2028 w
podstawowych obszarach jej dziatalnosci, przy uwzglednieniu zmian wynikajacych z nowych
wyzwan wyznaczanych przez otoczenie zewnetrzne 1 uwarunkowania wewnetrzne oraz zmian
w gospodarce regionalnej, krajowej i sSwiatowej. Strategia rozwoju jest scisle zwigzana z
misjg Uczelni, ktéra okresla ogoélny cel dziatania AWP i pozadany obraz w przysztosci,
stanowigc jednoczesnie punkt odniesienia dla planowanej strategii oraz wskazujac kierunek i
priorytety dziatania. Misja AWP wyraza dazenie do cigglego doskonalenia oraz realizacji
najwyzszych wartosci spotecznych i akademickich. Podstawowymi zatozeniami przyjetej
misji jest upowszechnianie wiedzy, dbatos¢ o wysoki poziom ksztatcenia akademickiego,
systematyczne budowanie-wspotpracy miedzynarodowej w zakresie dydaktyki i nauki oraz
prowadzenie réznych form dziatalnosci edukacyjnej. Uczelnia pragnie wspiera¢ rozwdj
kultury studenckiej, sportu akademickiego i przedsiebiorczosci studentow.

Analiza sytuacji Uczelni pozwolita na wyznaczenie obszarow, w ktdrych realizowane bedg
dziatania pozwalajace na osiggnigcie wyznaczonych celow strategicznych.

Obszary strategiczne Akademii Nauk Stosowanych Wincentego Pola w Lublinie
1. Nauka
2. Dydaktyka
3. Zarzadzanie

Wdrozenie strategii, poprzez realizacj¢ ustanowionych celéw, sprzyjaé bedzie doskonaleniu
funkcjonowania Uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalnosci i skutkowaé umocnieniem
pozycji Uczelni jako osrodka ksztatcenia i rozwoju nauki. Realizacja strategii pozwoli
Uczelni umocni¢ pozycje w zmieniajacym si¢ otoczeniu konkurencyjnym, regionalnym
i krajowym.



SCHEMAT STRATEGII ROZWOJU UCZELNI

I. CEL STRATEGICZNY — NAUKA

CELE OPERACYJNE
1. Polityka kadrowa

Dzialania:

1.1. Dbato$¢ o rozwd; wilasnej kadry - finansowanie prowadzonych przewodow
doktorskich 1 habilitacyjnych, zgodnie z obowiazujacymi kryteriami i przepisami
prawa.

1.2. Wzmacnianie kadrowe Wydziatow - pozyskanie samodzielnych pracownikéw
naukowych oraz kadry migdzynarodowe;. ’

1.3. Zatrudnianie absolwentow.

2. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow

Dzialania:

2.1. Wzmocnienie wspotpracy naukowej w wydziatach i katedrach.

2.2. Wspieranie pracownikow w zakresie pozyskiwania zewnetrznych Zrodet
finansowania nauki (granty, konkursy).

2.3. Wprowadzenie systemu motywacyjnego dla najbardziej aktywnych naukowo
pracownikow.

2.4. Finansowanie czynnego udzialu w konferencjach (srodki z budzetu uczelni
przeznaczone na dzialania w zakresie nauki).

2.5. Uzyskanie punktacji MEiN wydawanych przez Uczelnie czasopism naukowych.

2.6. Wspdtpraca naukowo - badawcza z podmiotami zewnetrznymi i miedzynarodowymi.

2.7. Wzrost transferu wiedzy stymulujacej innowacyjno$¢ w gospodarce.

2.8. Poszerzenie interdyscyplinarnosci badan naukowy. Przezwyciezanie barier
dzielgcych poszezegdlne dyscypliny nauki poprzez tworzenie wspdlnych ptaszczyzn i
zespotow badawczych.

2.9. Zwigkszenie zaangazowania kadry naukowo- dydaktycznej w zakresie publikacji
artykutéw naukowych i monografii.

3. Wspieranie wspélpracy naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym

Dzialania:

3.1. Wspélpraca naukowa z zagranicznymi 1 krajowymi placéwkami naukowo-
dydaktycznymi (umowy obustronne o wspélpracy) w ramach organizowania
konferencji, wspdlnych badan, publikacji, kurséw szkoleniowych.

3.2. Pozyskiwanie nowych partneréw indywidualnych i instytucjonalnych w ramach
wspolpracy naukowe;j.

3.3. Wymiana studentéw i pracownikéw w ramach programu Erasmus+.




4.

Wspieranie rozwoju, zainteresowan naukowych i inicjatyw studentow

Dzialania:

4.1. Zintensyfikowanie dziatan studenckiego kota naukowego.

4.2. Przygotowywanie artykutléwnaukowych z udziatem studentow.

4.3. Promowanie udziatu studentow w konferencjach i sympozjach naukowych.

4.4. Promowanie udziatu studentéw w imprezach sportowych, mistrzostwach na arenie
krajowej 1 miedzynarodowe;j.

Rozwéj infrastruktury ukierunkowany na wzrost jakosci badan i oferty
dydaktycznej Uczelni

Dzialania:

5.1. Doposazenie pracowni specjalistycznych Uczelni w najnowszy sprzet umozliwiajacy
wzrost jakosci prowadzonych badan naukowych.

5.2. Doposazenie ~ Akademickiego Centrum Fizjoterapii w najnowszy sprzet
umozliwiajacy wzrost jakosci prowadzonych badan naukowych.

5.3. Zwigkszenie dostosowania Uczelni i jej wyposazenia do potrzeb studentdéw
niepelnosprawnych.

5.4. Uruchomienie Centrum Symulacji Medyczne;.

5.5. Rozbudowa obiektu dydaktycznego Uczelni o Centrum Nauk Medycznych.

IL.

CEL STRATEGICZNY — DYDAKTYKA

CELE OPERACYJNE

1.

Rozszerzenie oferty dydaktycznej

Dzialania:

1.1. Uzyskanie kategorii naukowych w dyscyplinach nauk o zdrowiu oraz geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna.

1.2. Opracowanie programéw ksztalcenia nowych kierunkéw studiéw nauk o zdrowiu
oraz studiéw podyplomowych.

1.3. Poszerzenie 1 uatrakcyjnienie oferty ksztalcenia oraz systematyczne jej
dostosowywanie do potrzeb rynku pracy poprzez m.in. wprowadzanie nowych
specjalnosci.

1.4. Przygotowanie oferty certyfikowanych kursow i szkolen specjalistycznych dla
studentdéw, dostosowanych do zmieniajacego sie rynku pracy.

1.5. Rozwazenie oferty studiéw pomostowych dla absolwentéw studium.
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2. Doskonalenie systemu zapewniania jakoS$ci

Dzialania:
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Realizowanie i doskonalenie zadan w zakresie wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia.

Analizowanie wynikéw océny jakosci ksztalcenia na wydziatach na podstawie
przeprowadzonych przez Polska Komisje Akredytacyjng kontroli.

Doskonalenie systemu obstugi procesu ksztatcenia.

Doskonalenie  standarddéw wymagan prac dyplomowych licencjackich 1
magisterskich.

Zwigkszenie obecnosci opiniotworczej i eksperckiej AWP na poziomie regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Badanie losow absolwentéw.

Rozszerzenie wspdlpracy z interesariuszami zewnetrznymi celem doskonalenia
procesu ksztattowania oraz budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.
Systematyczne monitorowanie potrzeb rynku pracy.

Zaciesnienie wspdlpracy z pracodawcami w zakresie doskonalenia kompetencji
absolwentow AWP.

3. Doskonalenie systemu ksztalcenia

Dzialania:

3.1.
3.2,

3.3
3.4.
3.5.
3.6

B Fes

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia- oferta ksztalcenia dla obcokrajowcdw.
Rozwdj programdéw ksztalcenia prowadzonych wspoélnie z uczelniami zagranicznymi
»double degree”, w tym przygotowanie i wdrozenie systemu wspdlnych dyplomow.
Rozszerzenie oferty zaje¢ realizowanych w jezyku angielskim.

Monitorowanie priebiegu zaje¢ w tym praktyk studenckich - hospitacje.

Zwiekszenie mobilnosci studentow i pracownikow uczelni w ramach programu
Erasmus+.

Podtrzymywanie wspolpracy oraz zwigkszenie ilosci zawartych uméw bilateralnych
z uczelniami partnerskimi.

Uruchomienie profesjonalnego gabinetu kosmetycznego dajacego mozliwosé
studentom kosmetologii praktycznej nauki zawodu i bezposredniego kontaktu z
pacjentem.

. Doskonalenie funkcjonowania Centrum Symulacji Medyczne;.



III. CEL STRATEGICZNY — ZARZADZANIE

CELE OPERACYJNE
1. Wzmocnienie pozycji Uczelni w zmieniajacym sie otoczeniu konkurencyjnym

Dzialania:

1.1. Organizowanie Dni Otwartych Drzwi AWP, pokazéw, warsztatdw, targdw
branzowych promujgcych Uczelnie.

1.2. Angazowanie studentdéw do prac w ramach wolontariatu, akcji charytatywnych,
spotkan z kandydatami na studia, promocji Uczelni.

1.3. Rozwoj opieki patronackiej Uczelni nad szkolnictwem srednim w regionie.

1.4. Utworzenie nowych kierunkéw studidéw.

2. Rozwigzania organizacyjne usprawniajace obsluge studentow

Dzialania:

2.1. Rozszerzenie systemu informacyjnego dla studentéw poprzez dostep do panelu
administracyjnego Uczelni, utworzenie systemu kont internetowych dla studentow.

2.2. Semestralna weryfikacja ocen zaliczeniowych i egzaminacyjnych - organizacja
WwpisOw przez dziekanaty.

2.3. Wdrozenie programu ,,Dziekanat” usprawniajgcego obstuge studentow.

3. Pozyskanie zewnetrznych Srodkéw finansowych

Dzialania:

3.1. Pozyskanie $rodkéw finansowych z Unii Europejskiej umozliwiajace dofinansowanie
studentom studiow i stazy zawodowych.

3.2. Pozyskanie $rodkéw finansowych z Unii Europejskiej umozliwiajgce doposazenie
Uczelni.

3.3. Pozyskanie = $rodkéw  finansowych z Unii Europejskiej umozliwiajgce
przeprowadzenie dodatkowych certyfikowanych kurséw i szkolen branzowych.

3.4. Pozyskanie $rodkéw finansowych z NFZ jako podstawy rozwoju i funkcjonowania
Akademickiego Centrum Fizjoterapii, petnigcego role miejsca zaje¢ klinicznych dla
studentéw, a takze baze dla badan naukowych.

3.5. Pozyskiwania grantow MEIN

3.6. Pozyskiwanie srodkéw z NCBR na doposazenie Centrum Ksztatcenia Medycznego.

Opisane cele strategiczne stanowia wytyczne dla strategii poszczegdlnych wydziatéw
Akademii Nauk Stosowanych Wincentego Pola w Lublinie. Za opracowanie strategii
wydzialéw odpowiedzialni sg dziekani.
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